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CUPRINS  

 

PREAMBUL - Implementarea  principiilor de guvernanta corporativa (Reg. ASF nr. 

2/2016 – art. 2 alin. f; art. 4 alin. 1; art. 4 alin.2): 

 

Cap. 1.  STRUCTURĂ ORGANIZATORICĂ. REPARTIZAREA FUNCȚIILOR ȘI 

RESPONSABILITĂȚILOR (Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 alin.2; a) asigurarea unei 

structuri organizatorice transparente și adecvate; b) alocarea adecvată şi separarea 

corespunzătoare a responsabilităţilor) 

1.1. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR  

1.2.  CONSILIUL DE ADMINISTRATIE (Reg. 2/2016 Cap II Responsabilităţile 

consiliului art. 7 – 22) 

1.3.  COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE 

ADMINISTRATIE  

1.4.  CONDUCEREA EXECUTIVA (Reg. 2/2016 Cap III Responsabilităţile 

conducerii executive art. 23 – 28) 

1.5. FUNCŢIILE - CHEIE  (Reg. 2/2016 Cap III Responsabilităţile persoanelor 

care dețin funcţii – cheie art. 29 – 31) 

 

Cap. 2.  CONFLICTELE DE INTERESE ŞI GESTIONAREA ACESTORA (Reg. 2/2016 

Cap IV - Conflictele de interese şi gestionarea acestora art. 32 – 40) 

 

Cap. 3.   FUNCTIA PERMANENTA DE ADMINISTRARE A RISCURILOR (Reg. 2/2016 

– art. 4 alin.2: c) administrarea corespunzătoare a riscurilor/managementul riscurilor; 

Cap V Administrarea /managementul a/al riscurilor şi funcţia de 

administrare/management a/al riscurilor art. 41 – 48) 

 

Cap. 4.   FUNCTIA PERMANENTA DE CONTROL INTERN  (Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 

alin.2: d) adecvarea politicilor și strategiilor, precum și a mecanismelor de control 

intern) 

 

Cap. 5.  FUNCTIA PERMANENTA DE AUDIT INTERN  (Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 
alin.2: d) adecvarea politicilor și strategiilor, precum și a mecanismelor de control 
intern) 

 
Cap. 6.  STRATEGIA DE COMUNICARE  (Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 alin.2 e) asigurarea 

unui sistem eficient de comunicare și de transmitere a informaţiilor)  
 
Cap. 7.  REGIMUL INFORMATIILOR CONFIDENTIALE  (Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 

alin.2 f) aplicarea unor proceduri operaționale solide, care să împiedice divulgarea 
informațiilor confidențiale) 

 
Cap. 8.  DREPTURILE  ACTIONARILOR  
 
Cap. 9.  RAPORTAREA FINANCIARA  
 
Cap. 10.  STRATEGIA DE INVESTITII   
 
Cap. 11.  ADMINISTRAREA ACTIVELOR  
 
Cap. 12.  POLITICA DE DIVIDEND. RASCUMPARAREA ACTIUNILOR.  
 
Cap. 13.  EVALUAREA PERFORMANTEI SOCIETATII SI A ACTIUNII SIF2  
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Cap. 14.  POLITICI IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE. POLITICA DE 

REMUNERARE  
 
Cap. 15  PROCESUL DE RESTRUCTURARE. REORGANIZAREA SOCIETATII.  
 
Cap. 16.  RESPONSABILITATEA SOCIALA  
 
Cap. 17.  REVIZUIREA CODULUI  
 
 

ANEXE:   

ü Declaratia de conformare cu prevederile Reg. ASF nr. 2/2016 

ü Declaratia de conformare cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB 

ü Actul constitutiv al SIF Moldova 

ü Organigrama SIF Moldova 
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PREAMBUL  
 

I mplementarea  principiilor de guvernanta corporativa  

 

 

 

 

 

 

 

 

(Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 2 alin. f)  

Guvern anŞŁ corpora tivŁ reprezinta ansamblul principiilor care stau la baza administrării unei 

entități reglementate, având ca scop protejarea și armonizarea intereselor tuturor categoriilor de 

participanți la activitatea entității reglementate, respectiv: administratori, directori, angajați, clienți 

și parteneri de afaceri, autorități centrale și locale, etc. 

 

(Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4  alin. 1 )  

EntitŁŞile reglementate (…) au obligaţia să adopte măsurile corespunzătoare privind  aplicarea unui 

sistem de guvernanţă corporativă care să asigure o administrare corectă, eficientă și prudentă bazată 

pe principiul continuităţii activităţii. 

 

Guvernanʐa corporativŁ se referă la modul în care sunt împărţite drepturile şi responsabilităţile între 

diferitele categorii de participanţi la activitatea companiei, cum sunt actionarii, consiliul de 

administraţie, managerii, angajatii, auditorii, specificându-se totodată modul in care se iau deciziile cu 

privire la activitatea companiei, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere 

a lor şi cum se monitorizează performanţele economice. 

 

Practica si dialogul cu actionarii confirma necesitatea intensificării preocuparilor SIF Moldova de 

acceptare a formalizarii guvernanţei corporative, deoarece s-a observat că organizaţiile care se dedică 

implementării principiilor acesteia au reuşit să asigure cadrul institutional pentru maximizarea 

performanţelor. 

 

În acest context, implementarea şi dezvoltarea principiilor de guvernanţa corporativa, precum si 

dezvoltarea practicilor de afaceri responsabile si transparente, reprezinta o necesitate în 

fundamentarea şi aplicarea strategiilor şi politicilor de investitii, de administrare a portofoliilor si de 

implementare a obligatiilor de conformitate. 

 

Avand astfel definite coordonatele desfasurarii activitatii prin implementarea principiilor de 

Guvernanta Corporativa, sunt create premisele pentru obtinerea unei cresteri a performantei SIF 

Moldova, in scopul crearii si distribuirii de profit, precum si pentru armonizarea intereselor tuturor 

partilor implicate in relatia cu compania. 

 

Astfel, in conformitate cu prevederile Regulamentului ASF nr. 2/2016 si ca urmare a faptului că prin 

implementarea şi aplicarea principiilor guvernanţei corporative se asigură pentru companii nu doar o 

balanţă între conformitate şi performanţă, ci chiar o reală crestere a eficienţei economice şi a 

climatului de investiţii, Consiliul de Administratie a decis revizuirea Codului de Guvernanta 

Corporativa.  

 

Codul de Guvernanta al SIF Moldova este aliniat la prevederile 

Regulamentului ASF nr. 2/2016, Codului de  Guvernanta Corporativa al 

Bursa de Valori Bucuresti, principiilor OECD de Guvernanta 

Corporativa,, precum si celor mai bune practici in materie identificate 

pana la data prezentei editii  (referinte biografice - in anexa).  
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Documentul integreaza principiile si procedurile de guvernanta corporativa stipulate in Regulamentul 

ASF nr. 2/2016, Codul de Guvernanta Corporativa al Bursa de Valori Bucuresti, precum si in 

documentele suport, identificate pana la data prezentei editii, care prezinta cele mai bune practici in 

materie (referinte biografice anexate).  

 

Implementarea Codului de Guvernanta Corporativa in activitatea curenta asigura: 

1. protectie imbunatatita a drepturilor actionarilor;  

2. armonizarea intereselor tuturor partilor implicate in relatia cu compania: actionari, 

administratori, manageri, auditori, salariati, etc.  

3. cresterea transparentei actului managerial printr-o comunicare sustinuta cu actionarii; 

4. o  balanţă între conformitate şi performanţă; 

5. stabilirea unor criterii transparente in procedura de alegere a membrilor Consiliului de 

administraţie si a conducerii executive;  

6. cadrul necesar pentru alegerea unui consiliu de administratie cu o structura si componenta care 

conduc la cresterea eficientei consiliului de administratie; astfel, se recomanda actionarilor sa 

aiba in vedere la alegerea administratorilor : 

a. respectarea principiului de majoritate a administratorilor neexecutivi si de majoritate a 

independentilor dintre membri neexecutivi; o structura a consiliului cu un numar 

suficienti de administratori independenti asigura functionarea  comitetelor  consultative 

necesare, in acord cu recomandarile de  aplicare a principiilor  de guvernanta corporativa.  

b. realizarea unui echilibru intre numarul administratorilor vechi, care prin experiență și 

cunoaștere a companiei asigura continuitea activitatii si administratorii noi, care 

incurajeaza dezvoltarea de idei noi . 

 

Codul de Guvernanta Corporativa  cuprinde in acelasi timp si noi prevederi privind  evaluarea 

calitativa si independenta a managementului SIF Moldova pe baza unor indicatori de scoring, in acord 

cu prevederile contractelor de management si administrare, si a gradului de implementare a 

principiilor de guvernanta corporativa, prin alinierea la practicile consacrate in domeniu: 

1. conceptul Scoringului Guvernantei Corporative la SIF Moldova SA reflecta evaluarea 

implementarii practicilor, politicilor si limitelor in care acestea deservesc interesele actionarilor 

SIF Moldova SA.  

2. implementarea Scoringului Guvernantei Corporative presupune utilizarea unor metode de 

autoevaluare a performantei manageriale pe baza de indicatori de scoring selectati conform 

uzantelor la nivel european. Utilizarea metodologiei de scoring la nivel de guvernanta 

corporativa este o noutate in industria investitionala si are drept scop urmarirea si corectarea 

deciziilor managementului.  

3. metodologia de construire a sistemului de evaluare presupune implementarea de algoritmi de 

masurare si evaluare a performantei prin intermediul analizei calitative si cantitative de tip 

scoring.  

a. analiza calitativa de tip scoring - utilizeaza metoda de comparare care permite evaluarea 

compartimentelor, activitatilor si procedurilor de natura calitativa direct si indirect 

productive.  

b. analiza cantitativa de tip scoring - utilizeaza metoda de scoring direct bazata pe construirea 

de referinte numeric care sa permita evaluarea performantei managementului rezultata din 

implementarea Codului de Guvernanta Corporativa la nivelul si in cadrul compartimentelor, 

activitatilor si procedurilor. Analiza performantei in SIF Moldova este un proces continuu, 

procedurat si controlat atat de management cat si de executiv.  
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Conformitatea cu legislatia incidenta si cu reglementarile aplicabile 

In ceea ce priveste legislatia incidenta care se aplică SIF Moldova, guvernanta corporativa in principal 

stabileste cadrul (structurile si procesele) care permite administratorilor sa isi indeplineasca 

responsabilitatile legale si sa supravegheze respectarea legislatiei. 
 

Cadrul juridic care guverneaza activitatea SIF Moldova consta din: 

¶ Legea nr. 31/1990 privind societatile cu modificarile si completarile ulterioare - prevederi 

aplicabile pentru calitatea SIF Moldova de societate pe actiuni; 

¶ Legea nr. 297/2004 privind piata de capital cu modificarile si completarile ulterioare - prevederi 

aplicabile pentru calitatea SIF Moldova de emitent listat pe o piata reglementata si pentru calitatea 

de organism de plasament colectiv (AOPC); 

¶ Regulamentul ASF nr. 9/privind autorizarea si functionarea SAI, OPCVM si a depozitarilor 

organismelor de plasament colectiv in valori mobiliare; 

¶ Legea nr. 74/2015 privind administratorii de fonduri de investiţii alternative; 

¶ Regulamentul ASF nr. 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare, cu modificarile 

si completarile ulterioare; 

¶ Legea nr. 10/2015 – sectiunea referitoare la cvorumul sedintelor AGA – SIF-uri; 

¶ Regulamentul ASF nr. 2/2016 privind aplicarea principiilor de guvernanţă corporativă de către 

entităţile autorizate, reglementate şi supravegheate de Autoritatea de Supraveghere Financiară; 

¶ Instructiuni, Dispuneri de masuri si Ordonante emise de ASF; 

¶ Codul Bursei de Valori Bucuresti; 

¶ Codul fiscal (Legea nr. 227/2015); 

¶ Reglementarile UE privind piata de capital (Reg UE 231/2013). 

 

SIF Moldova se conformeaza reglementărilor ASF privind sistemul de guvernanţă 
corporativă care  respecta următoarele cerințe (Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 alin.2): 
a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente și adecvate; 
b) alocarea adecvată şi separarea corespunzătoare a responsabilităţilor; 
c) administrarea corespunzătoare a riscurilor/managementul riscurilor; 
d) adecvarea politicilor și strategiilor, precum și a mecanismelor de control intern;  
e) asigurarea unui sistem eficient de comunicare și de transmitere a informaţiilor;  
f) aplicarea unor proceduri operaționale solide, care să împiedice divulgarea 

informațiilor confidențiale. 
 
Actul Constitutiv cuprinde prevederi explicite privind : 
1. stabilirea criteriilor relevante de monitorizare a rezultatelor activităţii conducerii 

executive/conducerii superioare şi a societății în ansamblu, precum şi evaluarea 
anuală a modului de aplicare a criteriilor; 

2. analizarea adecvarii, eficienței și actualizarii sistemului de administrare a riscului 
în vederea gestionării eficiente a activelor deţinute, precum şi a modului de 
administrare a riscurilor aferente la care societatea este expusă; 

3. asigurarea respectarii cerințelor privind externalizarea/delegarea unor activități 
operaționale sau funcții, atât înainte de efectuarea acesteia, cât şi pe toată durata 
externalizării/delegării; 

4. analizarea și stabilirea politicii de remunerare, astfel încât aceasta să corespundă 
strategiei de afaceri, obiectivelor şi intereselor pe termen lung şi să cuprindă măsuri 
pentru prevenirea apariţiei conflictelor de interese;  

5. asigurarea dezvoltarii şi aplicarea standardelor etice şi profesionale pentru a 
asigura un comportament profesional şi responsabil la nivelul societății în vederea 
prevenirii apariţiei conflictelor de interese; 

6. aprobarea apetitului şi a limitelor toleranţei la risc ale societatii, precum şi a 
procedurii pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea şi raportarea 
riscurilor semnificative la care este sau poate fi expusă societatea;  

7. asigurarea elaborarii planurilor pentru asigurarea continuităţii activităţii şi pentru 

situaţiile de urgenţă și evaluarea semestrială a acestora.”    
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In conformitate cu reglementarile ASF, SIF Moldova are adoptate reguli si proceduri privind: 

ü Structură organizatorică. Repartizarea funcțiilor și responsabilităților 

ü Funcția permanentă de verificare a conformității; 

ü Funcția permanentă de audit intern; 

ü Functia permanenta de administrare a riscurilor; 

ü Politici si proceduri ce vizeaza adoptarea deciziilor de investitii in conformitate cu obiectivele, 

strategia de investitii si profilului de risc 

ü Strategia de investitii a SIF Moldova; 

ü Politica privind prevenirea si gestionarea conflictelor de interese; 

ü Politici şi practici de remunerare pentru categoriile de personal ale căror activităţi profesionale 

au un impact semnificativ asupra profilului său de risc; 

ü Politici și proceduri de prevenire a practicilor frauduloase, inclusiv a celor despre care se poate 

estima în mod rezonabil că afectează stabilitatea și integritatea pieței; 

ü Proceduri și dispoziții care permit executarea promptă, echitabilă și rapidă a odinelor 

ü Politica de administrare a lichiditatilor si de management a riscului de lichiditate; 

ü Politicile si procedurile de evaluare a activelor si de calculare a valorii unitare a activului net pe 

actiune (VUAN); 

ü Strategii de exercitare a drepturilor de vot; 

ü Proceduri si dispozitive de control si de protectie in domeniul prelucrarii electronice a datelor 

si de  garantare a securității, a integrității și a confidențialității informațiilor; 

ü Politici si proceduri contabile; 

ü Reguli și proceduri privind delegarea activitatilor desfasurate de SIF Moldova. 

 
 

   

STRUCTURĂ ORGANIZATORICĂ.  

REPARTIZAREA FUNCȚIILOR ȘI RESPONSABILITĂȚILOR. 

 
 
 

 

 

 

SIF Moldova stabileste, aplica si mentine proceduri decizionale si o structura 

organizatorica/ierarhica, care asigura repartizarea functiilor si responsabilitatilor în 

mod clar si formalizat. 

 

Denumirea societatii este: Societatea de Investitii Financiare MOLDOVA S.A., prescurtat: SIF 

MOLDOVA S.A. 

 

Forma juridica: Societatea este infiintata ca persoana juridica de drept privat, de nationalitate 

romana, organizata ca societate pe actiuni. 

 

Tipul societatii: Societatea este organizata sub forma unei societati de investitii financiare, 

incadrata conform reglementarilor aplicabile. Societatea este succesoarea Fondului Proprietatii 

Private II “MOLDOVA”, reorganizat si transformat în conformitate cu prevederile Legii nr. 133/1996. 

 

Functionarea societatii: Societatea functioneaza in conformitate cu (a) reglementarile speciale 

privind societatile de investitii financiare – Administrator de Fonduri de Investitii Alternative (FIAA); 

(b) reglementarile privind societatile admise la tranzactionare pe o piata reglementata; (c) dispozitiile 

Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 alin.  2 

a) asigurarea unei structuri organizatorice transparente și adecvate; 

b) alocarea adecvată şi separarea corespunzătoare a responsabilităţilor; 

 

Cap. 1. 
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legale privind societatile cu personalitate juridica; (d) prevederile actului constitutiv si a 

reglementarilor interne. 

 

Sediul social si sediul central al societatii, care este si sediul principal de desfasurare a activitatii 

este situat in Romania, municipiul Bacau, strada Pictor Aman nr. 94 C, judetul Bacau. 

 
 
 

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR  
 

 

Organul suprem de conducere al SIF Moldova este Adunarea Generala a Actionarilor (AGA). 

Adunarile Generale Ordinare si Extraordinare sunt convocate de catre Consiliul de Administratie in 

conformitate cu prevederile legale si statutare.  

 

Adunarea Generala a Actionarilor adopta hotarari pe baza unor proiecte propuse de catre Consiliul de 

Administratie si/sau actionari. Hotararile AGA, semnate de presedintele de sedinta, sunt raportate 

catre ASF, BVB si facute publice prin publicare intr-un cotidian de circulatie nationala, Monitorul 

Oficial partea a IV-a, Buletinul ASF, afisare pe site-ul oficial si la sediul central. Hotararile AGA sunt 

executorii (de imediata aplicare) din momentul adoptarii lor daca, din cuprinsul lor sau din dispozitii 

legale, nu este prevazut un alt termen la care urmeaza sa devina executorii. 

 

Proceduri de desfasurare si de vot  

 

Principii recomandate:  

Administratorii au obligatia legala de a avea grija de interesele tuturor actionarilor.  

Daca actionarii nu voteaza, ei nu se pot plange ca punctele lor de vedere nu sunt luate in 

considerare. 

 

Stabilirea procedurilor de  participare si de vot este atributul exclusiv al Consiliului de Administratie. 

 

Inca de la Adunarea Generala a Actionarilor din aprilie 2008, SIF Moldova a implementat votul prin 

corespondenta cu transmitere electronica, pe baza Directivei 2007/36/CE a Parlamentului European 

si a Consiliului din 11 iulie 2007 primind avizul ASF pe procedura elaborata. Ulterior, implementarea 

prevederilor Directivei in Regulamentul ASF nr. 6/2009, a mentinut conformitatea continutului 

Procedurii cu cerintele Regulamentului. 

 

Consiliul de Administratie va putea decide si tinerea AGA prin mijloace electronice constand in: 

1. transmisia in timp real a adunarii generale;   

2. comunicarea bidirectionala in timp real, care le permite actionarilor sa se adreseze de la 

distanta adunarii generale;   

3. un sistem de vot in cursul adunarii generale, care nu necesita desemnarea unui reprezentant 

care sa fie prezent fizic la adunare.   

 

Aceasta procedura respecta legislatia comunitara in materie, “Directiva 2007/36/CE a Parlamentului 

European si a Consiliului, din 11 iulie 2007, privind exercitarea anumitor drepturi ale actionarilor in 

cadrul societatilor comerciale cotate la bursa”, transpusa in legislatia nationala in  “Regulamentul nr. 

6/2009 privind exercitarea anumitor drepturi ale acţionarilor în cadrul adunărilor generale ale 

societăţilor comerciale”. 

 

Consiliul de Administratie recomanda ca pentru anumite probleme aferente ordinii de zi a Adunarii 

Generale  a Actionarilor precum discutarea, aprobarea si/sau modificarea situatiilor financiare 

Cap. 1.1 
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anuale, fixarea dividendului, alegerea/revocarea membrilor Consiliului, chemarea in raspundere a 

membrilor Consiliului, dizolvarea/lichidarea societatii - sa nu se foloseasca votul electronic online.  

 

 

 

 

Cerinte de cvorum si adoptare hotarari 

 

Articolele 18, 19 din Actul Constitutiv al SIF Moldova, prevad urmatoarele cerinte de cvorum si 

adoptare a hotararilor: 

(18)  Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale ordinare este necesarŁ prezenta 

actionarilor care sa detina cel putin o patrime din numŁrul total de drepturi de vot. 

Hotararile adunarii generale ordinare se iau cu majoritatea voturilor exprimate. Daca 

adunarea generalŁ ordinara nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor prevazute la 

alineatul precedent, adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate sa delibereze 

asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul intrunit, 

luand hotarari cu majoritatea voturilor exprimate.  

(19) Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare este necesarŁ la prima 

convocare prezenʐa acʐionarilor deʐin©nd cel puʐin o pŁtrime din numŁrul total de drepturi 

de vot, iar la convocŁrile urmŁtoare, prezenʐa acʐionarilor reprezent©nd cel puʐin o cincime 

din numŁrul total de drepturi de vot. HotŁr©rile sunt luate cu majoritatea voturilor deʐinute 

de acʐionarii prezenʐi sau reprezentaʐi. Decizia de modificare a obiectului principal de 

activitate al societŁʐii, de reducere sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei 

juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare a societŁʐii se ia cu o majoritate de cel puʐin 

douŁ treimi din drepturile de vot deʐinute de acʐionarii prezenʐi sau reprezentaʐi. 

 

Precizari privind limita de detinere de 5% din capitalul social al SIF Moldova 

 

Dobandirea, detinerea si instrainarea actiunilor SIF Moldova se va face cu respectarea prevederilor 

Legii nr. 297/2004 privind piata de capital si a reglementarilor ASF referitoare la interdictia detinerii, 

direct sau indirect, a mai mult de 5% din totalul drepturilor de vot. 

 

SIF Moldova si-a armonizat actul constitutiv cu prevederile art. 2811 din Legea 297/2004. Astfel, art 3 

al actului constitutiv prevede astfel:  

(8) Orice persoana poate dobandi cu orice titlu sau poate detine, singura sau impreuna cu 

persoanele cu care actioneaza in mod concertat, actiuni emise de catre societatea de investitii 

financiare rezultata din transformarea f ondului  proprietatii private, dar nu mai mult de 5% din 

capitalul social al societatii de investitii financiare.  

(9)  Exercitiul dreptului de vot este suspendat pentru actiunile detinute de actionarii care depasesc 

limita prevazuta la alin. (8).  

Persoanele mentionate la alin. (8) au obligatia ca la atingerea pragului de 5% sa informeze in 

maxim 3 zile lucratoare societatea de investitii financiare, ASF si piata reglementata pe care sunt 

tranzactionate respectivele actiuni.  

In termen de 3 luni de la data dep asirii limitei de 5% din capitalul social al societatii de investitii 

financiare, actionarii aflati in aceasta situatie sunt obligati sa vanda actiunile care depasesc limita 

de detinere. 

 

Reglementarea aplicarii prevederilor art. 2861 din Legea nr. 297/2004 privind piața de capital din 
Romania de catre ASF s-a facut prin Instrucțiunea ASF nr. 6/2012 (aprobata prin Ordinul ASF 
140/14.12.2012), care a abrogat Instructiunea ASF nr. 1/2006. 
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE  

Respecta rera  prevederil or  Reg. 2/2016  

Cap II  Responsabilităţile consiliului art. 7 - 22  

 

Structura  ʅi  componenŞa  consiliului  sunt stabilite ´n conformitate cu cerinʐele legislaʐiei specifice 

aplicabile fiecŁrei categorii de entitŁŞi reglementate, astfel ´nc©t acesta sŁ-ĸi ´ndeplineascŁ  ´n mod 

eficient  obligaʐiile ce ´i revin. (art. 7) 

 

ResponsabilitŁʐile  de  bazŁ  ale  consiliului  cu  privire  la  aplicarea principiilor guvernanʐei 

corporative sunt menŞionate ´n actul constitutiv ʅi sunt dezvoltate ´n politicile interne ʅi/sau 

regulamentele interne ´n conformitate cu legislaʐia specificŁ aplicabilŁ fiecŁrei categorii de entitŁʐi 

reglementate. (art. 8)  

 

Consiliul poate constitui, ´n funcŞie de natura, amploarea ʅi complexitatea activitŁŞii entitŁŞii 

reglementate, comitete consultative ´nsŁrcinate cu elaborarea de recomandŁri fundamentate pentru 

consiliu. (art. 9)  

 

Delegarea responsabilitŁʐilor consiliului cŁtre conducerea executivŁ/conducerea superioarŁ se 

efectueazŁ ´n conformitate cu prevederile Legii societŁŞilor nr. 31/1990, republicatŁ, cu modificŁrile  

ʅi completŁrile ulterioare, ʅi ale legislaŞiei specifice aplicabile fiecŁrei categorii de entitŁʐi 

reglementate. (art. 10)  

 

Consiliul este responsabil pentru managementul strategic, îndeplinirea obiect ivelor stabilite ʅi, ´n 

funcŞie de sistemul de administrare, elaboreazŁ/avizeazŁ planul de afaceri ĸi are obligaʐia ca, ´n 

baza unor dispoziʐii formale ʅi transparente, sŁ efectueze evaluarea poziʐiei financiare. (art. 11. - (1)) 

 

Consiliul are obligaŞia de a stabili criterii relevante de monitorizare a rezultatelor activitŁŞii 

conducerii executive/conducerii superioare ʅi a SIF Moldova  ´n ansamblu ʅi de a evalua anual 

modul de aplicare a criteriilor.  (art. 11. - (2))  

 

ActivitŁŞile desfŁʅurate de cŁtre SIF Moldova ʅi perspectivele de dezvoltare ale acesteia se 

analizeazŁ cel puŞin o datŁ pe an de cŁtre consiliu. (art. 12.)  

 

Consiliul are responsabilitatea de a se asigura cŁ existŁ un cadru adecvat de verificare a modului ´n 

care se aplicŁ legislaʐia specificŁ privind raportarea cŁtre A.S.F. (art. 13) 

 

Consiliul poate stabili cu auditorul financiar un cadru formal ʅi transparent prin intermediul cŁruia 

sŁ i se furnizeze informaŞii corecte, complete ʅi la timp referitoare la modul ´n care se aplicŁ 

principiile ʅi practicile de raportare financiarŁ, inclusiv cele de raportare prudenŞialŁ. (art. 14) 

 

Consiliul are responsabilitatea de a se asigura cŁ existŁ un cadru adecvat  de  verificare  a  

informaʐiilor  transmise  cŁtre  A.S.F.,  la  solicitarea  acesteia, privind anumite acʐiuni ´ntreprinse 

de entitatea reglementatŁ. (art. 15) 

 

Consiliul analizeazŁ adecvarea, eficienʐa ĸi actualizarea sistemului de administrare/ management 

al riscului ´n vederea gestionŁrii eficiente a activelor deʐinute de SIF Moldova, precum  ʅi modul de 

administrare a riscurilor aferente la care aceasta este expusŁ. (art. 16. 1) 

 

Cap. 1.2. 
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Sistemul de administrare/management al riscului prevŁzut anterior  asigurŁ concordanŞa 

activitŁŞilor de control cu riscurile generate de activitŁŞile ʅi procesele care fac obiectul controlului. 

(art. 16. 2) 

 

Sistemul de control intern al SIF Moldova se instituie la un nivel ierarhic adecvat ĸi raporteazŁ 

direct consiliul ui sau conducerii executive/conducerii superioare, dupŁ caz, este independent de 

structurile organizatorice operaʐionale ĸi de cele de suport pe care le controleazŁ ĸi monitorizeazŁ. 

(art. 17. 1) 

 

Sistemul  de  control  intern  al  SIF Moldova asigurŁ  verificarea adecvŁrii proceselor de 

identificare, evaluare, monitorizare, gestionare ĸi raportare a riscurilor, a fiabilitŁʐii informaʐiilor 

financiare ĸi nefinanciare raportate intern ĸi extern, ʅi a conformitŁŞii acestora cu legislaŞia 

specificŁ aplicabilŁ, precum ʅi cu deciziile interne ale SIF Moldova . (art. 17. 2) 

 

Consiliul se asigurŁ de respectarea cerinŞelor privind externalizarea/delegarea unor activitŁŞi 

operaŞionale sau funcŞii, at©t ´nainte de efectuarea acesteia, c©t ʅi pe toatŁ durata 

externalizŁrii/delegŁrii. (art. 18. - (1)) 

 

Externalizarea/delegarea unor activitŁʐi operaʐionale sau funcŞii se realizeazŁ doar ´n condiŞiile 

aplicŁrii legislaŞiei specifice ʅi ´n condiŞiile ´n care nu va avea niciuna dintre urmŁtoarele 

consecinʐe: 

a)  deteriorarea  semnificativŁ  a  calitŁʐii  sistemului  de  guvernanʐŁ  al  SIF Moldova ;  

b)  creʅterea nejustificatŁ a riscului operaʐional; 

c) imposibilitatea A.S.F. de a monitoriza respectarea de cŁtre SIF Moldova a obligaʐiilor care ´i 

revin;  

d) ´mpiedicarea furnizŁrii de servicii continue ʅi de calitate cŁtre consumatorii de produse 

financiare.     

(art. 18. - (2))  

 

Consiliul analizeazŁ ʅi stabileʅte politica de remunerare astfel ´nc©t aceasta sŁ corespundŁ strategiei 

de afaceri, obiectivelor ʅi intereselor pe termen lung ʅi sŁ cuprindŁ mŁsuri pentru prevenirea 

apariʐiei conflictelor de interese. (art. 19. - (1)) 

 

Consiliul se asigurŁ cŁ toate angajamentele referitoare la remunerare sunt structurate corect ʅi 

responsabil ʅi cŁ politicile de remunerare permit ʅi promoveazŁ o administrare eficientŁ a riscurilor 

fŁrŁ a conduce la o asumare de riscuri care sŁ depŁʅeascŁ nivelul toleranŞei la risc ale SIF Moldova . 

(art. 19. - (2))  

Politica de remunerare se stabileʅte ´n baza unei analize fundamentate a performanŞei individuale a 

celui remunerat corelatŁ cu performanŞa colectivŁ, a unei repartizŁri judicioase a cheltuielilor 

entitŁŞii reglementate, acolo unde este posibil, precum ʅi av©nd ´n vedere evitarea stabilirii unor 

stimulente care sŁ ´ncurajeze asumarea excesivŁ de riscuri. (art. 19. - (3)) 

 

Nivelul remuneraʐiei se stabileʅte ´n str©nsŁ concordanʐŁ cu responsabilitŁŞile ʅi angajamentele 

aferente atribuŞiilor. (art. 20)  
 

Consiliul, conducerea executivŁ/conducerea superioarŁ, dupŁ caz, au obligaŞia de a comunica cu 

pŁrŞile interesate ´n baza unei strategii de comunicare care respectŁ cel puŞin urmŁtoarele cerinŞe: 

a) asigurarea unui tratament echitabil pentru acŞionari ʅi pŁrŞi interesate; 

b) comunicarea informaŞiilor ´n timp util; 

c) asigurarea unui c adru transparent de comunicare.  

(art. 21)  
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Pentru grupurile în care societatea -mamŁ ´ʅi are sediul ´n Rom©nia ʅi este una dintre entitŁŞile 

reglementate prevŁzute la art. 3, consiliul societŁŞii-mamŁ are responsabilitatea generalŁ de a 

asigura o guvernanŞŁ internŁ adecvatŁ ´n cadrul grupului,  respectiv  un  sistem  de  guvernanŞŁ  

corespunzŁtor  structurii,  activitŁŞii  ʅi riscurilor la nivel de grup c©t ĸi la nivel de filiale. (art. 22. - 

(1)) 

Consiliul societŁŞii-mamŁ stabileʅte un sistem de guvernanŞŁ care sŁ contribuie la o supraveghere 

eficientŁ a filialelor sale ʅi care sŁ ia ´n considerare natura, amploarea ʅi complexitatea riscurilor la 

care se expun grupul ʅi filialele, respect©nd ´n acelaʅi timp responsabilitŁŞile juridice ʅi de 

guvernanŞŁ aferente  filialelor.  (art. 22. - (2))  

 

Consiliul filialei aplicŁ principii ʅi politici de guvernanŞŁ internŁ similare cu cele ale societŁŞii-

mamŁ, cu excepŞia cazului ´n care existŁ alte cerinŞe legale care conduc la stabilirea unor politici 

proprii.  (art. 22. - (3))  

 

Consiliul filialei ´mpreunŁ cu cel al societŁŞii - mamŁ care are sediul ´n Rom©nia ʅi este entitate 

reglementata (é) evalueazŁ deciziile ʅi practicile la nivel de grup pentru a se asigura cŁ acestea nu 

conduc la nerespectarea dispoziŞiilor legale sau a normelor prudenŞiale aplicabile filialei ʅi nu 

afecteazŁ administrarea sŁnŁtoasŁ ʅi prudentŁ. (art. 22. - (4))  

 

Detalierea repartizarii funcțiilor și responsabilităților Consiliului de Administratie  - 

extras din reglementarea corespunzatoare   

- componenta a documentatiei de autorizare AFIA - 

 

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie compus din cel putin 5 membri, 

persoane fizice, alesi sau numiti de adunarea generala pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a fi 

realesi. Membrii Consiliului de Administratie sunt avizati de ASF. 

 

In activitatea sa Consiliul de Administratie adopta hotarari. Hotararile Consiliului de Administratie 

sunt valabile daca au fost prezenti mai mult de jumatate din numarul membrilor sai, iar hotararile se 

iau cu votul majoritatii membrilor prezenti. Presedintele Consiliului de Administratie va avea votul 

decisiv în caz de paritate a voturilor. Nu poate avea vot decisiv presedintele consiliului de 

administraţie care este, în acelaşi timp, director al societatii. Hotararile legal adoptate sunt obligatorii 

pentru directori si ceilalti administratori si sunt executorii din momentul comunicarii lor in scris sau 

din momentul informarii generale, prin intermediul secretariatului Consiliului de Administratie, daca 

in cuprinsul lor nu este prevazut un alt termen ulterior informarii, de la care urmeaza sa intre in 

vigoare. 

 

Consiliul de administratie alege dintre membrii sai un presedinte si un vicepresedinte. Presedintele 

consiliului de administratie poate îndeplini si functia de director general al societatii, iar 

vicepresedintele poate indeplini si functia de director general adjunct. Presedintele prezideaza 

sedintele. În caz de absenta a presedintelui, lucrarile sunt conduse de vicepresedinte.  

 

Membrii consiliului de administraţie pot fi reprezentaţi la întrunirile consiliului doar de către alţi 

membri. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent. 

 

Prevederile statutare reglementeaza situatiile privind:  

a) administrarea societatii in perioada tranzitorie dintre data expirarii mandatelor vechilor 

administratori si data validarii noilor administratori de catre autoritatea competenta;  

b) procedura de completare a Consiliului, la vacantarea de locuri; 

c) organizarea si desfasurarea sedintelor Consiliului de administratie. 
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Consiliul de Administratie are urmatoarele competenţe de bază, care nu pot fi delegate: 

¶ stabilirea direcţiilor principale de activitate şi de dezvoltare ale societăţii; 

¶ stabilirea politicilor contabile şi a sistemului de control financiar, precum şi aprobarea planificării 

financiare; 

¶ numirea şi revocarea directorilor şi stabilirea drepturilor şi a obligaţiilor acestora; 

¶ supravegherea activităţii directorilor; 

¶ pregătirea raportului anual, organizarea adunării generale a acţionarilor şi implementarea 

hotărârilor acesteia; 

¶ introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenţei societăţii; 

¶ îndeplinirea întocmai a tuturor atribuţiilor stabilite în sarcina consiliului de administraţie de 

către adunarea generală a acţionarilor; 

¶ înfiinţarea/desfiinţarea de sucursale şi alte sedii secundare, fără personalitate juridică, sau 

schimbarea sediului acestora; 

¶ stabilirea şi aprobarea procedurilor de vot în cadrul adunării generale a acţionarilor; 

¶ înfiinţarea altor societăţi sau persoane juridice, inclusiv participarea la capitalul social al altor 

societăţi, în condiţiile prevazute de reglementările legale; 

¶ gajarea, închirierea, constituirea de garanţii reale mobiliare şi ipotecarea bunurilor societăţii. 

¶ aprobarea depăşirii limitei stabilita de prevederile din Legea nr. 31/1990, cu aprobarea autoritatii 

competente şi în conformitate cu reglementările emise de aceasta, pentru rascumpararea 

propriilor acţiuni emise în conformitate cu art. 4 din Legea nr. 133/1996, aflate în proprietatea 

deţinătorilor iniţiali. Acţiunile dobândite pot fi folosite, pe baza hotărârii consiliului de 

administraţie, cu avizul autoritatii competente, în scopul diminuării capitalului social sau al 

regularizării cursului acţiunilor proprii pe piaţa de capital. 
 

Alte atributii ale Consiliului de Administratie: 

¶ elaborarea politicii generale de investiţii; 

¶ contractarea de imprumuturi bancare;  

¶ încheierea contractelor cu depozitarul, auditorul şi entitatea care ţine evidenţa acţionarilor; 

¶ delegarea dreptului de reprezentare a societatii catre alti administratori sau angajati, fixand si 

limitele mandatului; 

¶ aprobarea reglementarilor interne ale societatii, regulamentului intern si procedurilor de control 

intern, audit intern, administrarea riscurilor si asistenta juridica a angajatilor, directorilor si 

membrilor consiliului de administratie;  

¶ negocierea contractului colectiv de munca;  

¶ aprobarea infiintarii/desfiintarii comitetului de directie/comitetului de management, cu 

cvorumul de adoptare a hotararilor prevazut in actul constitutiv; 

¶ aprobarea organizarii societatii, organigrama, statul de functiuni si limitele de salarizare;  

¶ numirea si revocarea inlocuitorului directorilor si stabilirea remuneratiei acestuia; 

¶ aprobarea numirii, angajarii, eliberarii din functie, respectiv concedierii directorilor de 

departament, stabilirea drepturilor si indatoririlor acestora; 

¶ aprobarea nivelului participarii la planul de beneficii pentru administratori si directori, platit 

inclusiv prin alocarea de actiuni sau optiuni de a achizitiona actiuni ale societatii, cu respectarea 

prevederilor statutare; 

¶ asigurarea ca societatea dispune de un sistem informatic care sa permita pastrarea in siguranta a 

evidentelor pretului de piata pentru fiecare activ din portofoliul, a valorii activului net, a valorii 

unitare a activului net pentru perioadele reglementate de raportare, evidentierea modului de 

calcul  al  tuturor  comisioanelor, taxelor  si  tarifelor  datorate,  cu  pastrarea  istoricului acestor 

operatiuni pe o perioada de minimum cinci ani; 

¶ aprobarea rapoartelor de activitate ale compartimentelor audit intern, control intern si 

managementul  riscurilor; 
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¶ aprobarea planului de investigatii a controlului intern ; 

¶ dispunerea de  masuri pentru remedierea oricarei situatii de incalcare a legilor, reglementarilor in 

vigoare incidente pietei de capital sau a procedurilor interne de catre SIF Moldova sau de catre 

angajatii acesteia, in urma analizarii propunerilor inaintate in scris de reprezentantul 

compartimentului de control intern; 

¶ notificarea ASF si a institutiilor pietei de capital implicate asupra situatiilor constatate de 

reprezentantul compartimentului de control intern privind incalcarea regimului juridic aplicabil 

pietei de capital si asupra masurilor adoptate; 

¶ aprobarea planului multianual si anual de audit intern si resursele necesare; 

¶ aprobarea rapoartelor de audit intern si planurilor de masuri pentru implementarea 

recomandarilor; 

¶ aprobarea si revizuirea periodica a Politicii de administrare a riscurilor, a procedurilor si 

metodologiilor pentru identificarea, masurarea, administrarea si monitorizarea in orice moment a 

riscurilor relevante la care este sau poate fi expusa societatea  

¶ aprobarea profilului de risc, a apetitului si limitelor de toleranta la risc ale SIF Moldova 

¶ aprobarea rezultatelor simularilor de criza si a recomandarilor formulate de functia de 

administrare a riscului 

¶ aprobarea rapoartelor periodice de risc ale compartimentului management risc 

¶ evaluarea si examinarea periodica (semestrial) a eficacitatii politicii, a masurilor si a procedurilor 

instituite pentru administrarea riscurilor si dispunerea masurilor adecvate pentru remedierea 

eventualelor deficiente 

¶ aprobarea rezultatelor autoevaluarii periodice a riscurilor operationale si a sistemului de control 

intern, precum si a planului de raspuns la risc care cuprinde masuri pentru prevenirea si 

diminuarea riscurilor operationale   

¶ aprobarea si evaluarea periodica (semestrial) a planului de continuitate a activitatii si pentru 

situatiile de urgenta in vederea eliminarii riscurilor sau minimizarii acestora ;  

¶ aprobarea incadrarii informatiilor in categoriile de informatii  privilegiat e si confidentiale si 

masurilor luate pentru gestionarea acestora; 

¶ aprobarea metodelor de evaluare a activelor conform Standardelor Internationale de Evaluare, 

respectiv: 

o metodele abordarii prin piata; 

o metodele abordarii prin venit; 

o metodele abordarii prin cost; 

o alte metode aplicabile; 

¶  aprobarea si examinarea oricarei modificari a politicilor si procedurilor de evaluare a activelor 

¶   evaluarea si examinarea periodica a eficacitatii politicilor, masurilor si a procedurilor instituite 

pentru indeplinirea obligatiilor prevazute de legislatia AFIA 

¶ rezolvarea oricaror alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor ori de catre 

reglementarile sau dispozitiile legale. 
 

Principalul obiectiv al Consiliului de Administratie, pe termen mediu si lung, definit si determinat de 

particularitatile SIF Moldova si de contextul macroeconomic in care activeaza, este asigurarea unui 

echilibru intre continuitatea activitatii in conditii optime si satisfacerea asteptarilor actionarilor. 
 

Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si 

de cele special prevazute in Legea 31/1990 privind societatile, Legea 297/2004 privind piata de 

capital, reglementarile ASF aplicabile si de prevederile statutare. 

 

Membrii consiliului de administratie detin cunostintele, competentele si experienta adecvata pentru 

intelegerea activitatilor societatii, in special principalele riscuri asociate acestor activitati, precum si 

activele in care SIF Moldova investeste.   
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1.1. COMITETELE CONS ULTATIVE ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE  

 

Consiliul de Administratie poate crea comitete consultative formate din membri ai consiliului, 

insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, in domenii 

precum auditul, remunerarea personalului (administratori, directori, salariati) sau nominalizarea de 

candidati pentru diferitele posturi de conducere1, s.a.   

personalului, nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere, s.a.  

Consiliul de Administratie stabileste regulile interne ale comitetelor constituite. 
  

In aplicarea principiilor din “Codul de Guvernanta corporativa al SIF Moldova”, comitetele 

consultative sunt formate de regula, din membri neexecutivi si independenti care supravegheaza 

activitatea specifica a conducerii efective si a executivului. In activitatea curenta se asigura astfel o 

diviziune clara a responsabilitatilor de supraveghere si control in raport cu atributiile conducerii 

executive. 
 

Activitatea comitetelor este coordonata de un presedinte, ales dintre membrii sai. Consiliul de 

Administratie va fi informat de indata cu privire la alegerea presedintelui. Consiliul de Administratie 

poate stabili responsabilitati suplimentare pentru presedintii de comitete, stabilind in acelasi timp si 

indemnizatia corespunzatoare. 

Comitetele consultative ale consiliului de administratie trebuie sa fie formate din cel putin 2 membri2 , 

conform prevederilor legale si statutare. 
 

SIF Moldova respecta cerintele legale si recomandarile BVB , care privesc :  

V cel puţin un membru al fiecărui comitet trebuie să fie administrator neexecutiv independent 

V comitetul de audit şi cel de remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi  

V cel puţin un membru al comitetului de audit trebuie să deţină experienţă în aplicarea principiilor 

contabile sau în audit financiar 

V comitet de nominalizare  este format din membri neexecutivi, iar majoritatea membrilor trebuie să 

fie independenti-  recomandarea BVB pentru categoria Premium  

V comitetul de audit  trebuie să fie format din cel puțin trei membri și majoritatea membrilor 

comitetului de audit trebuie să fie independenți” -  recomandarea BVB pentru categoria Premium  

Nota : modul de implementare a prevederilor  Codulului de Guvernanta Corporativa al BVB este 

raportat odata cu Raportul anual de activitate al Consiliului de Administratie, prin Declaratia de 

conformare cu prevederile Codului, document de tip  “ aplici” sau “ explici”. 
 

Comitetul de Audit 

Comitetul de audit este un comitet permanent, independent de conducerea SIF Moldova, subordonat 

Consiliului de Administratie. Comitetul de audit asista Consiliul de Administratie in indeplinirea 

responsabilitatilor sale in domeniul raportarii financiare, controlului intern, auditului intern si extern 

si managementului riscurilor. 

Componenta Comitetului de audit este stabilita de Consiliul de Administratie. 

Comitetul de audit este format dintr-un numar de cel putin 2 membri alesi dintre administratorii 

neexecutivi.  

Membrii Comitetului de audit trebuie sa aiba o experienta corespunzatoare atributiilor ce le revin in 

cadrul comitetului. Cel putin un membru al Comitetului de audit trebuie sa detina competenta in 

contabilitate si/sau audit. 

                                                 
1 Legea 31/1990 art. 140^2 alin  (1) Consiliul de administraţie poate crea comitete consultative formate din cel puţin 2 
membri ai consiliului şi însărcinate cu desfăşurarea de investigaţii şi cu elaborarea de recomandări pentru consiliu, în 
domenii precum auditul, remunerarea administratorilor, directorilor, cenzorilor şi personalului sau nominalizarea de 
candidaţi pentru diferitele posturi de conducere. Comitetele vor înainta consiliului, în mod regulat, rapoarte asupra 
activităţii lor. 
2 Act Constitutiv, art. 7, alin. 24- Consiliul de administratie poate infiinta comitete consultative formate din cel putin 2 
membri ai consiliului, insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, cu 
respectarea cadrului legal aplicabil   
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Atributii, responsabilitati : 

¶ monitorizeaza procesul de raportare financiara; 

¶ monitorizeaza eficacitatea sitemelor de control intern, de audit intern si de management al 

riscurilor din cadrul SIF Moldova; 

¶ avizeaza Carta auditului intern si procedurile de audit intern si de control intern; 

¶ analizeaza si avizeza planul multianual si planul anual de audit intern si necesarul de resurse 

aferente acestei activitati; 

¶ analizeaza si avizeaza planul anual de investigatii al controlului intern si modificarile acestuia; 

¶ se asigura ca analizele de audit intern si control intern efectuate si rapoartele elaborate sunt 

conforme cu planurile de audit si control aprobate de Consiliul de Administratie; 

¶ primeste raportul de audit intern, analizeaza si avizeaza constatarile si recomandarile auditului 

intern si planul de masuri pentru implementarea acestora; 

¶ primeste raportul reprezentantului de control intern, analizeaza si avizeaza constatarile si 

recomandarile controlului intern si planul de masuri pentru implementarea acestora;  

¶ analizeaza si avizeaza raportul anual privind activitatea de audit intern; 

¶ analizeaza si avizeaza raportul anual privind activitatea de control intern; 

¶ analizeaza si avizeaza raportul anual privind activitatea de administrare a riscurilor; 

¶ analizeaza si avizeaza politica de risc, procedurile de risc si metodologiile de administrare a 

riscurilor; 

¶ analizeaza si avizeaza rapoartele de risc ale compartimentului management risc; analizeaza si 

monitorizeaza periodic (semestrial) eficacitatea sistemului de management al riscurilor, pe baza 

raportului de risc.  

¶ avizeaza Manualul de politici contabile al SIF Moldova; 

¶ monitorizeaza credibilitatea si integritatea informatiei financiare furnizata de societate, in special 

prin revizuirea relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta;   

¶ face recomandari Consiliului de Administratie privind alegerea auditorului extern; 

¶ monitorizeaza auditarea situatiilor financiare individuale anuale si consolidate; 

¶ colaboreaza cu auditorul financiar extern in vederea clarificarii aspectelor relevante ce deriva din 

raportarile financiare; 

¶ analizeaza constatarile si recomandarile auditorului financiar privind deficientele semnificative ale 

controlului intern, in ceea ce priveste procesul de raportare financiara;  

¶ analizeaza raportul de audit si/sau opinia auditorului financiar cu privire la aspectele esentiale 

care rezulta din auditul financiar, precum si cu privire la procesul de raportare financiara si 

recomanda masurile care se impun; 

¶ verifica si monitorizeaza independenta auditorului financiar si, in special, prestarea de servicii 

suplimentare. 
 

Comitetul de nominalizare 

Rol, mod de constituire:  

Comitetul de nominalizare este un comitet permanent, cu functie consultativa, independent de 

conducerea executiva a SIF Moldova, subordonat Consiliului de Administratie.  

Comitetul asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul 

nominalizarii membrilor pentru functii de conducere, precum si a remunerarii acestora. 

Comitetul este format dintr-un numar de cel putin 2 membri alesi, dintre administratorii neexecutivi, 

cu respectarea conditiei de independenta prevazuta de legea societatilor. 
 

Atributii, responsabilitati:  

Comitetul de nominalizare are urmatoarele atributii principale, fara a fi limitative: 

¶ elaboreaza recomandari privind politica de nominalizare a administratorilor si directorilor 

societatii pentru a fi supuse aprobarii AGA; 
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¶ elaboreaza recomandari privind politica de remunerare a administratorilor, directorilor si 

salariatilor societatii; 

¶ poate elabora recomandari privind politica de remunerare la nivelul Grupului SIF Moldova; 

¶ prezinta Consiliului de Administratie raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje 

acordate administratorilor si directorilor in cadrul exercitiului financiar; 

¶ avizeaza documentatia ce se pune la dispozitia auditorului financiar pentru analiza tranzacţiilor 

raportate conform art. 225 din Legea nr. 297/2004 si, urmare a raportului de audit, va recomanda 

masurile ce se impun a fi luate, daca este cazul; 

¶ elaboreaza recomandari privind ocuparea posturilor vacante in cadrul Consiliului de Administratie, 

cu respectarea hotararilor AGA si a legislatiei incidente; 

¶ elaboreaza recomandari privind adoptarea deciziei Consiliului de Administratie si/sau a conducerii 

executive pentru numirea, angajarea, eliberarea din functie, respectiv concedierea directorilor de 

departamente si a personalului cu functii cheie si de control, precum si pentru stabilirea nivelului 

de remunerare si a drepturilor si indatoririlor acestora; 

¶ elaboreaza recomandari privind nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere;  

¶ evalueaza periodic nivelul de insusire si aplicare a cunostintelor de specialitate si face recomandari 

privind procesul de actualizare continua a competentelor profesionale ale administratorilor, 

directorilor; 

¶ face recomandari pentru imbunatatirea cunostintelor privind activitatea societatii in scopul 

aplicarii celor mai bune practici de guvernanta corporativa; 

¶ monitorizeaza respectarea cerintelor si obligatiilor de transparenta, informare si raportare privind 

informatiile din acest segment de activitate. 

 

Comitetul de politici investitionale – strategii (comitet optional, infiintat prin decizie CA in 

corelatie cu structura CA si cu strategia investitionala ) 

 

Rol, mod de constituire:  

Comitetul de politici investitionale - strategii este un comitet consultativ permanent, independent de 

conducerea executiva a SIF Moldova, subordonat Consiliului de Administratie. 

Comitetul de politici investitionale - strategii asista Consiliul de Administratie in indeplinirea 

responsabilitatilor sale in domeniul elaborarii strategiilor si politicilor investitionale, al urmaririi 

respectarii deciziilor privind punerea in aplicare a politicii de investitii, a analizei performantei 

portofoliului de instrumente financiare si al administrarii riscurilor aferente. 

Componenta Comitetului de politici investitionale-strategii este stabilita de Consiliul de 

Administratie. 

Comitetul de politici investitionale-strategii este format dintr-un numar de cel putin 2 membri alesi, 

de regula, dintre administratorii neexecutivi. 

Membrii Comitetului de politici investitionale-strategii trebuie sa aiba o experienta corespunzatoare 

atributiilor ce le revin in cadrul Comitetului. 
 

Atributii, responsabili tati : 

¶ Emite recomandari Consiliului de Administratie privind strategia de investire/dezinvestire 

anuala/multianuala. 

¶ Emite recomandari Consiliului de Administratie privind: 

o maximizarea performantei portofoliului de instrumente financiare; 

o alocarea activelor pentru cresterea performantei, corelat cu programul de activitate aprobat 

de AGA, cu declaratia de politici investitionale, cu strategia de investire/dezinvestire 

aprobata de Consiliul de Administratie si cu  prognozele economice; 

¶ Pentru fundamentarea recomandarilor adresate Consiliului de Administratie, realizeaza 

documentari si investigatii in domeniile din sfera sa de competenta. 
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Delegarile de competenta la nivelul Consiliului de Administratie. 

Consiliul de Administratie aproba delegarile de competente si stabileste limitele de competenta 

pentru Presedinte Director General, Vicepresedinte Director General Adjunct, Director in Comitetul 

de Directie/Comitetul de Management si pentru Comitetul de Directie/Comitetul de Management.  

Operatiunile efectuate in baza competentelor delegate directorilor sunt raportate Consiliului de 

Administratie prin rapoarte scrise sau verbale. 

Consiliul de Administratie a delegat catre Presedintele Director General, Vicepresedintele Director 

General Adjunct, Director in Comitetul de Directie/Comitetul de Management atributiile prezentate 

in cuprinsul prezentelor reglementari.  

Consiliul de Administratie aproba delegarile de competente si/sau a dreptului de reprezentare, catre 

alti administratori sau angajatii societatii, fixand si limitele acestora. Operatiunile efectuate in baza 

competentelor delegate de Consiliul de Administratie altor administratori fac obiectul raportarilor ce 

vor fi prezentate in sedintele Consiliului de Administratie. Operatiunile efectuate in baza 

competentelor delegate de Consiliul de Administratie altor angajati ai SIF Moldova fac obiectul 

raportarilor ce vor fi prezentate directorilor si Consiliului de Administratie, in termenele stabilite de 

Consiliul de Administratie. 

 

Prin decizie a Consiliului de Administratie poate fi desemnata o persoana inlocuitor al directorilor. 

Persoană desemnată înlocuitor poate îndeplini această calitate alternativ pentru persoanele care 

realizează conducerea efectivă a societatii, fără a putea însă să înlocuiască în acelaşi timp mai mult de 

una dintre aceste persoane. 

 

 

CONDUCEREA EXECUTIVA   

 

Respecta rea  prevederil or  Reg. 2/2016  

Cap III Responsabilităţile conducerii executive (…) art. 23 - 28  

 

Conducerea executivŁ/conducerea superioarŁ este responsabilŁ pentru administrarea ʅi buna 

desfŁĸurare a activitŁʐilor entitŁŞii reglementate, inclusiv pentru punerea ´n aplicare a politicilor, 

strategiilor ʅi atingerea obiectivelor. (art. 23)  

 

SIF Moldova includ e ´n procedurile/politicile/reglementŁrile interne, prevederi privind recrutarea 

ʅi selectarea membrilor conducerii executive/conducerii superioare ʅi re´nnoirea mandatului celor 

existenŞi. (art. 24 ï (1)) 

 

SIF Moldova se asigurŁ cŁ membrii conducerii executive/conducerii superioare dovedesc 

competenŞŁ profesionalŁ ĸi experienʐŁ relevantŁ ´n conformitate cu activitatea desfŁĸuratŁ ʅi 

adecvate atribuŞiilor alocate, cunoʅtinŞe privind legislaŞia aplicabilŁ ʅi bunele practici ʅi cŁ dau 

dovadŁ de bunŁ reputaŞie ʅi integritate. (art. 24 ï (2))  

 

Pentru ´ndeplinirea atribuŞiilor ʅi exercitarea competenŞelor, conducerea executivŁ/ conducerea 

superioarŁ acʐioneazŁ ´ntr-un cadru bine structurat, cu obiective specifice,  clar  definite  ĸi  ´n  

conformitate  cu  legisla Şia  specificŁ  aplicabilŁ. (art. 25)  

 

Conducerea executivŁ/conducerea superioarŁ furnizeazŁ consiliului informaŞii calitative ʅi 

cantitative ´n timp util, la solicitarea acestuia sau din proprie iniʐiativŁ ca urmare a ´ndeplinirii 

atribuŞiilor  ´n mod operativ ʅi eficient. (art. 26)  

 

Cap. 1.3. 
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Conducerea executivŁ/conducerea superioarŁ este responsabilŁ pentru integralitatea ʅi 

corectitudinea raportŁrilor ʅi a altor informaŞii cu privire la activitatea ʅi situaŞia financiarŁ a 

entitŁŞii reglementate, conform legislaŞiei specifice aplicabile. (art. 27)  

 

Conducerea executivŁ/conducerea superioarŁ se asigurŁ cŁ informaŞiile prevŁzute la art. 15 din Reg 

2/2016:  

ñConsiliul are responsabilitatea de a se asigura cŁ existŁ un cadru adecvat  de  verificare  a  

informaʐiilor  transmise  cŁtre  A.S.F.,  la  solicitarea  acesteia, privind anumite acʐiuni 

´ntreprinse de entitatea reglementatŁò 

sunt disponibile conform legislaŞiei specifice aplicabile fiecŁrei categorii de entitŁŞi reglementate ʅi 

cŁ termenul de raportare a informaŞiilor este respectat. (art. 28)  

 

Detalierea repartizarii funcțiilor și responsabilităților Conducerii executive  - extras din 

reglementarea corespunzatoare   

 

Conducerea executivă a societatii este asigurată, în conformitate cu prevederile Actului Constitutiv,  

hotararilor Consiliului de Administratie si reglementarilor în vigoare, de către Directorul General, 

Directorul General Adjunct si Directorul in Comitetul de Directie/ Comitetul de Management,  care au 

calitatea de directori ai societatii in sensul Legii nr. 31/1990 privind societatile. 

 

Conducerea executivă este numită de către Consiliul de Administratie, conform prevederilor statutare. 

 

Conducerea executivă: 

¶ este împuternicită să conducă si să coordoneze activitatea zilnică a societatii, corespunzator 

activitatilor coordonate de fiecare director. 

¶ este răspunzătoare pentru aplicarea politicii generale de investiţii, asigurarea respectării 

reglementarilor interne  si procedurilor de lucru.  

¶ informează Consiliul de Administratie cu privire la activitatea defăsurată între sedintele periodice 

ale acestuia. 

 

În domeniul administrarii riscurilor conducerea executiva este responsabila de: 

¶ asigurarea implementarii Politicii de administrare a riscurilor, a procedurilor si metodologiilor 

pentru identificarea, masurarea administrarea si monitorizarea in orice moment a riscurilor la 

care este sau poate fi expusa societatea, aprobate de catre Consiliul de Administratie; 

¶ adoptarea masurilor, proceselor si tehnicilor adecvate si eficace pentru monitorizarea si controlul 

tuturor riscurilor relevante in conformitate cu politica de administrare a riscurilor 

¶ asigurarea resurselor necesare implementarii sistemului de management al riscurilor; 

¶ stabilirea competentelor si responsabilitatilor pe linia administrarii riscurilor la nivelul fiecarei 

linii de activitate; 

¶ aplicarea si respectarea in mod corespunzator si eficient a limitelor de risc asumate, inclusiv in caz 

de situatii de criza, precum si incadrarea in profilul de risc aprobat de Consiliul de administratie 

¶ asigurarea efectuarii simularilor de criza ; 

¶ stabilirea si mentinerea unui sistem adecvat de raportare a expunerii la risc;  

¶ evaluarea periodica (semestrial) a planului de continuitate a activitatii si pentru situatiile de 

urgenta in vederea eliminarii riscurilor sau minimizarii acestora ;  

¶ dezvoltarea unei culturi de risc integrate la nivelul SIF Moldova, bazata pe o intelegere completa a 

riscurilor cu care  se confrunta societatea si cum sunt acestea administrate, luand in considerare 

toleranta la risc/apetitul sau de risc 

 

În domeniul asigurarii conformitatii directorii sunt responsabili de: 
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¶ aprobarea politicii de conformitate; 

¶ analizarea, cel putin anual, a politicii de conformitate si a modului de implementare a acesteia in 

cadrul SIF Moldova; 

¶ asigurarea resurselor necesare implementarii politicii de conformitate; 

¶ dispunerea masurilor pentru controlul riscului de conformitate. 

 

Presedintele Consiliului de Administratie   
 

Presedintele este ales de Consiliul de Administratie dintre membrii sai si poate indeplini si functia de 

Director General al societatii. 
 

In calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie: 

¶ convoaca Consiliul de Administratie; 

¶ prezideaza sedintele Consiliului de Administratie;  

¶ urmareste indeplinirea hotararilor Consiliului de Administratie; 

¶ conduce lucrarile AGA si supune dezbaterii si aprobarii AGA problemele inscrise pe ordinea de zi.  
 

Directorul General pune in executare hotararile Consiliului de Administratie, sens in care emite 

decizii scrise si dispozitii. Deciziile si dispozitiile sunt executorii imediat si isi produc efecte din 

momentul in care sunt aduse la cunostinta persoanelor care sunt abilitate sa le duca la indeplinire. 
 

Directorul General are urmatoarele atributii: 

a) conducerea directa si efectiva a activitatii societatii in conformitate cu obiectivele generale 

stabilite de catre AGA;  

b) implementarea politicii generale de investitii a societatii; 

c) gestionarea patrimoniului societatii in limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile 

AGA sau ale Consiliului de Administratie;  

d) angajarea patrimoniala a societatii in raporturile juridice cu tertii, prin semnatura proprie; 

e) incheierea contractelor, cu exceptia celor ce sunt de competenta Consiliului de Administratie;  

f) aprobare masurilor privind protejarea integritatii bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate 

in patrimoniului societatii; 

g) atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile sau drepturile societatii in 

limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile AGA sau ale Consiliului de Administratie;  

h) reprezentarea societatii in raport cu tertii si in justitie precum si dreptul de a transmite catre 

angajati sau catre terti dreptul de reprezentare in baza unui mandat scris; 

i) colaborarea cu auditorii societatii, cu depozitarul societatii si cu entitatea care tine evidenta 

actionarilor, precum si cu celelate organe de control sau supraveghere ale societatii; 

j) aprobarea continutului rapoartelor de informare a pietei si a actionarilor cu privire la orice act 

sau fapt ce face obiectul unei obligatii legale de raportare; 

k) organizarea interna (functionala) a societatii, tinand cont de prevederile legale, ale Actului 

Constitutiv al societatii, de reglementarile interne, organigrama si statul de functii al societatii 

precum si de hotararile Consiliului de Administratie;  

l) angajarea, promovarea si concedierea angajatilor societatii precum si exercitarea actiunii 

disciplinare in raport cu angajatii societatii in conformitate cu normele legale si reglementarile 

interne; 

m) informarea periodica a angajatilor societatii precum si negocierea cu acestia a contractelor 

individuale de munca si a conditiilor de munca; 

n) recompensarea angajatilor in limitele stabilite de CCM si/sau de Consiliul de Administratie; 

o) atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre angajatii societatii 

sau a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;  

p) informarea Consiliului de Administratie al societatii privind activitatea desfasurata, conform 

legislatiei aplicabile; 
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q) alte atributii stabilite de catre Consiliul de Administratie al societatii prin hotarare sau prevazute 

in mod expres in dispozitii legale. 
 

Directorul General coordoneaza intreaga activitate a societatii conform atributiilor personalului 

executiv si organigramei.  Directorul General coordoneaza activitatea zilnica a compartimentelor: 

Audit Intern, Control Intern, Managementul Riscurilor, Departamentul Financiar, Serviciul Juridic, 

Serviciul Guvernanta Corporativa, activitatea privind securitatea si sanatatea in munca si activitatea 

de prevenire si stingere a incendiilor. 
 

Directorul general conduce si coordoneaza Comitetul de Directie/Comitetul de Management. 
 

In caz de absenta, atributiile delegate de Consiliul de Administratie vor fi in competenta Directorului 

General Adjunct iar conducerea efectiva a societatii va fi asigurata de Directorul General Adjunct  si 

Directorul in Comitetul de Directie. 

 

Vicepresedintele Consiliului de Administratie  
 

Vicepresedintele este ales de Consiliul de Administratie dintre membrii sai si poate indeplini si functia 

de Director General Adjunct al societatii. 

In absenta Director General, indeplineste atributiile acestuia corespunzatoare calitatii  de Presedinte 

al Consiliului de Administratie si va asigura impreuna cu Directorul in Comitetul de Directie 

conducerea efectiva a societatii. 
 

In calitate de Director General  Adjunct  are urmatoarele atributii: 

a) implementarea hotararilor Consiliului de Administratie; 

b) conducerea directa si efectiva a activitatii societatii in conformitate cu obiectivele generale 

stabilite de catre AGA;  

c) gestionarea patrimoniului societatii in limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile 

adunarii generale a actionarilor sau ale Consiliului de Administratie;  

d) angajarea patrimoniala a societatii in raporturile juridice cu tertii, prin semnatura proprie in 

conformitate cu prevederile reglementarilor interne si in limitele de competenta stabilite; 

e) incheierea contractelor, cu exceptia celor ce sunt de competenta Consiliului de Administratie 

si/sau Presedintelui Director General;  

f) aproba masurile privind protejarea integritatii bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate in 

patrimoniului societatii; 

g) atributii de tranzactionare si/sau negociere cu tertii privind bunurile sau drepturile societatii in 

limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotararile AGA sau ale Consiliului de Administratie;  

h) reprezentarea societatii in raport cu tertii si in justitie precum si dreptul de a transmite catre 

angajati sau catre terti dreptul de reprezentare in baza unui mandat scris; 

i) colaborarea cu auditorii societatii, cu depozitarul societatii si cu Depozitarul Central, precum si cu 

celelate organe de control sau supraveghere ale societatii; 

j) aproba continutul rapoartelor de informare a pietei si a actionarilor cu privire la orice act sau fapt 

ce face obiectul unei obligatii legale de raportare; 

k) organizarea interna (functionala) a societatii, tinand cont de prevederile legale, ale actului 

constitutiv al societatii, de reglementarile interne, organigrama si statul de functii al societatii 

precum si de hotararile Consiliului de Administratie al societatii;  

l) controlul si promovarea angajatilor societatii in conformitate cu normele legale si reglementarile 

interne; 

m) recompensarea angajatilor in limitele stabilite de CCM si/sau Consiliul de Administratie;  

n) atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre angajatii societatii 

sau a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea; 

o) informarea Consiliului de Administratie al societatii privind activitatea desfasurata, conform 

legislatiei aplicabile; 
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p) alte atributii stabilite de catre Consiliul de Administratie al societatii prin hotarare sau prevazute 

in mod expres in dispozitii legale. 
 

Vicepresedintele - Director General Adjunct asigura coordonarea zilnica a compartimentelor: 

Portofoliul “CORE”, Portofoliul “SELL”, Birou “Tranzactii”. Componenta portofoliilor este stabilita 

prin hotarare CA. 
 

In caz de absenta atributiile delegate de Consiliul de Administratie vor fi in competenta Presedintelui 

iar conducerea efectiva a societatii va fi asigurata de Directorul General si Directorul in Comitetul de 

Directie. 

 

Director  in  Comitetul  de Directie /Comitetul de Management 
 

Directorul in Comitetul de Directie/Comitetul de Management este numit de Consiliul de 

administratie care ii stabileste atributiile sepecifice.  

Directorul in Comitetul de Directie/Comitetul de Management asigura coordonarea zilnica a 

compartimentului Portofoliul “Detineri Majoritare”. Componenta portofoliului “Detineri Majoritare” 

este stabilita prin hotarare CA. 
 

Directorul  in Comitetul de Directie/Comitetul de Management are urmatoarele atributii: 

a) conducerea directa si efectiva a activitatii societatii in conformitate cu obiectivele generale 

stabilite de catre AGA;  

b) conducerea si coordonarea activitatii de administrare a portofoliului de societati in care SIF 

Moldova detine o pozitie majoritara, in conformitate cu reglementarile interne;  

c) reprezentarea societatii in raporturile cu tertii privind exercitarea drepturilor de actionar la 

societatile in care SIF Moldova detine o pozitie majoritara, precum si dreptul de a transmite catre 

angajati sau catre terti dreptul de reprezentare in baza unui mandat scris;  

d) aproba continutul rapoartelor de informare a pietei si a actionarilor cu privire la orice act sau fapt 

ce face obiectul unei obligatii legale de raportare ce intra in sfera activitatii coordonate; 

e) atributii de verificare si control a modului de indeplinire a sarcinilor de catre angajatii grupei de 

activitati coordonate; 

f) informarea Consiliului de Administratie al societatii privind activitatea desfasurata, conform 

legislatiei aplicabile; 

g) alte atributii stabilite de catre Consiliul de Administratie al societatii prin hotarare sau prevazute 

in mod expres in dispozitii legale. 
 

In caz de absenta atributiile, vor fi in competenta Vicepresedintelui Director General  Adjunct. 
 

In perioada in care Directorul General si Directorul General Adjunct lipsesc motivat din societate, 

Directorul in Comitetul de Directie/Comitetul de Management asigura conducerea efectiva a SIF 

Moldova, impreuna cu inlocuitorul de director desemnat, in limita urmatoarelor competente: 

1. Aproba operatiunile de incasari si plati. 

2. Semneaza documentele catre terti. 

3. Aproba tranzactiile cu instrumente financiare, inclusiv participari la majorari de capital social, in 

limita sumei stabilite prin hotararea Consiliului de Administratie.   

4. Aproba incheierea, modificarea sau rezilierea de contracte, in limita BVC aprobat si in limitele 

fixate de catre Consiliul de Administratie. 

5. Aproba efectuarea de demersuri legale in scopul protejarii intereselor SIF Moldova in litigiile cu 

alte institutii sau cu societati comerciale. 

 

Comitetul de Directie/Comitetul de Management    
 

Conform prevederilor statutare, Consiliul de Administratie poate delega o parte dintre atributiile sale 

unui Comitet de Directie/Comitet de Management, compus din administratori, care pot fi si directori 

ai societatii. 
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Prin hotarare a Consiliului de administratie s-a decis componenta Comitetului de Directie/Comitet de 

Management, compus din 3 membrii, respectiv Presedinte Director General, Vicepresedinte Director 

General Adjunct si Director in Comitetul de Directie/Comitet de Management. 

Comitetul de Directie/Comitetul de Management  asigura supravegherea activitatii societatii intre 

sedintele consiliului de administratie in limitele competentelor delegate. 
 

Consiliul de Administratie a delegat urmatoarele atributii in competenta Comitetului de 

Directie/Comitetului de Management: 

1. adoptarea  deciziilor privind implementarea politicii generale de investiţii stabilita de Consiliul de 

Administratie; 

2. adoptarea deciziilor privind armonizarea obiectivelor specifice portofoliilor coordonate de catre 

directori;  

3. rezolvarea oricăror alte probleme stabilite de Consiliul de Administraţie. 
 

Organizarea si desfasurarea activitatii Comitetului de Directie/Comitetului de 

Management 
 

In intervalul dintre sedintele Consiliului de Administratie, Comitetul de Directie/Comitetul de 

Management isi desfasoara activitatea in limita competentelor stabilite si prezinta in sedintele 

Consiliului de Administratie deciziile adoptate si situatia operatiunilor aflate in derulare;  
 

Deciziile legal adoptate sunt obligatorii pentru directori si angajati si sunt executorii din momentul 

comunicarii lor in scris, daca din cuprinsul lor nu este prevazut un alt termen ulterior informarii. 

Deciziile Comitetului de Directie/Comitetului de Management se iau cu majoritatea voturilor 

membrilor sai. In Comitetul de Directie/Comitetul de Management votul nu poate fi dat prin 

reprezentant. 
 

Directorul General conduce si coordoneaza Comitetul de Directie/Comitetul de Management, calitate 

in care: 

a) Convoaca ori de cate ori este necesar Comitetul de Directie/Comitetul de Management pentru a 

supune dezbaterii si aprobarii problemele ce intra in competenta sa;  

b) Urmareste ducerea la indeplinire a hotararilor Comitetului de Directie/Comitetului de 

Management; 

c) Informeaza la fiecare sedinta a Consiliului de Administratie asupra deciziilor adoptate. 
 

 
 

FUNCŢIILE - CHEIE 
 
 
In cadrul SIF Moldova personalul cu functii cheie este cel angajat in cadrul compartimentelor Audit 

Intern, Management Risc si Control Intern. 
 

Respecta rea  prevederil or  Reg. 2/2016  

Cap III Responsabilităţile (…) persoanelor care dețin funcţii – cheie  art. 29 - 31 
 

Atri buŞiile funcŞiilor  - cheie sunt alocate conform  legislaŞiei specifice aplicabile SIF Moldova , unor  

persoane care deŞin competenŞŁ ʅi exper ienŞŁ profesionalŁ.  

SIF Moldova aplicŁ proceduri in terne pr ivind  evaluarea bunei reputaŞii  ʅi in tegr itŁŞii  atât pentru  

personalul  propr iu din funcŞiile - cheie, cât ĸi pentru personalul din funcŞii  - cheie extern alizate. 

(art. 30)  

SIF Moldova incl ude în procedur ile in terne prevederi pr ivind  tra nsmit erea informaʐiilor  necesare 

îndeplinir ii  atrib uʐiilor f uncʐiilor  - cheie. (art. 31)  

 

Detalierea repartizarii funcțiilor și responsabilităților pentru persoanele care detin 

functii cheie se va face la capitolele aferente functiilor de Audit Intern, Management 

Risc, Control Intern  

Cap. 1.4. 
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CONFLICTELE DE INTERESE ŞI GESTIONAREA ACESTORA 
 

Respectarea prevederilor Reg. 2/2016  

Cap IV - Conflictele de interese şi gestionarea acestora art. 32 - 40  

 

Consiliul are responsabilitatea de a se asigura de dezvoltarea ĸi aplicarea standardelor etice ĸi 

profesionale pentru a asigura un comport ament profesional ĸi responsabil la nivelul SIF Moldova  

´n vederea prevenirii apariŞiei conflictelor de interese. (art. 32)  

 

Consiliul, conducerea executivŁ/conducerea superioarŁ ĸi personalul angajat au obligaʐia sŁ 

respecte standardele menŞionate la art. precedent  ʅi sŁ acŞioneze cu diligenŞa cuvenitŁ, sŁ 

relaŞioneze cu onestitate ʅi ´n mod deschis, at©t intern, c©t ʅi extern. (art. 33) 

 

SIF Moldova are proceduri privind identificarea conflictelor de interese ʅi gestionarea acestora ʅi le 

supune aprobŁrii consiliului. (art. 34)  

 

Ċn procesul de  identificare a conflictelor de interese potenʐiale ʅi consumate se au în vedere 

urmŁtoarele aspecte fŁrŁ ca enumerarea sŁ fie limitativŁ: 

a) conflictul de interese potenʐial apare ´n situaʐia ´n care existŁ indicii privind existenta unor 

interese personale care, dacŁ ar trebui luatŁ o decizie, ar putea duce la apariʐia uneia din 

urmŁtoarele situaʐii: 

i. acea  persoanŁ  sau  o  persoanŁ  apropiatŁ  ar  putea  obŞine  un  c©ʅtig financiar ori ar 

putea evita o pierder e financiarŁ, pe seama SIF Moldova ; 

ii.  acea persoanŁ sau o persoanŁ apropiatŁ ar putea avea un interes ´n legŁturŁ cu rezultatul 

unui serviciu ori al unei activitŁʐi furnizate SIF Moldova sau unui alt client ori cu privire la o 

tranzacʐie efectuatŁ ´n numele SIF Moldova sau al unui alt client, interes care este diferit de 

interesul SIF Moldova cu privire la acel rezultat;  

iii.  acea  persoanŁ  sau  o  persoanŁ  apropiatŁ  ar  putea  beneficia  de  un stimulent financiar 

sau de altŁ naturŁ pentru a favoriza o societate, pe seama SIF Moldova ; 

b) conflictul de interese consumat rezultŁ din participarea la luarea unei decizii cu privire la care 

existŁ un interes personal, care a dus la apariŞia uneia din situaŞiile prevŁzute la lit. a). 

(art. 35. - (1)) 

 

În  sensul  prevederilor  alin.  (1)  ï precedent ï SIF Moldova are proceduri referitoare la 

identificarea relaʐiilor, serviciilor, activitŁʐilor sau tranzacʐiilor ´n care pot apŁrea conflicte de 

interese. (art. 35. - (2))  

 

Pentru   grupurile   în   care   societatea-mamŁ   are   sediul   ´n   Rom©nia   ʅi societatea-mamŁ este 

o enti tate reglementat a (é), aceasta ia ´n considerare ĸi echilibreazŁ interesele tuturor filialelor sale 

ĸi analizeazŁ modul ´n care aceste interese contribuie la scopul ĸi interesele comune ale grupului în 

ansamblul sŁu pe termen lung. (art. 35. - (3))  

 

Procedura   privind gestionarea conflictelor de interese stabileĸte modul de gestionare a conflictelor 

de interese ĸi cuprinde referiri la etapele de parcurs, tratamentul aplicat ʅi mŁsurile ´ntreprinse în 

situaŞiile ´n care nu este respectatŁ procedura. (art. 36. - (1)) 

 

Procedura menŞionatŁ la alin. (1) ï precedent - cuprinde informaʐii cu privire la cel puŞin 

urmŁtoarele aspecte: 

Cap. 2.  
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a) separarea adecvatŁ a atribuʐiilor, cum ar fi ´ncredinʐarea unor activitŁʐi de naturŁ sŁ genereze 

situaʐii conflictuale din lanʐul de tranzacʐii sau servicii unor persoane diferite; 

b) ´ncredinʐarea responsabilitŁʐilor de supraveghere ĸi raportare pentru activitŁʐile care 

genereazŁ conflicte de interese unor persoane diferite; 

c) identificarea persoanelor care, din afara SIF Moldova, pot avea o influenʐŁ negativŁ asupra 

acesteia cu privire la activitŁʐile ´n cauzŁ. 

(art. 36. - (2))  

 

Conflictele de interese consumate ĸi potenʐiale sunt comunicate conducerii executive/conducerii 

superioare ´n conformitate cu legislaʐia specificŁ aplicabilŁ, ʅi sunt gestionate ĸi soluʐionate potrivit 

procedurii prevŁzute la art. 36 (art. 37. ï (1)) 

 

Conflictele de interese consumate ĸi potenʐiale ´n care s-ar afla conducerea executivŁ/conducerea 

superioarŁ ʅi funcŞiile - cheie sunt comunicate ʅi consiliului, ´n conformitate cu legislaʐia specificŁ 

aplicabilŁ ʅi sunt gestionate ĸi soluʐionate potrivit procedurii prevŁzute la art. 36. (art. 37. ï (2))  

 

Consiliul se asigurŁ cŁ la nivelul SIF Moldova sunt aplicate proceduri interne de avertizare 

corespunzŁtoare pentru comunicarea suspiciunilor reale ʅi semnificative  ale personalului angajat 

cu privire la modul de administrare a activitŁʐii. (art. 38. - (1)) 

 

Procedurile prevŁzute la alin. (1) ï precedent - asigurŁ confidenʐialitatea persoanelor care 

comunicŁ suspiciunile ´n afara canalelor normale de raportare cum ar fi prin funcʐia de 

conformitate sau funcʐia de audit intern. art. 38. - (2). 

 

Mijloacele de avertizare prevŁzute de procedura menŞionatŁ la alin. (1) pot fi utilizate de ´ntreg 

personalul angajat din cadrul entitŁŞii reglementate, informaʐiile relevante  fiind puse la dispoziʐia 

conducerii executive/conducerii superioare sau a consiliului, dupŁ caz. (art. 38  (3)).  

 

Consiliul, conducerea executivŁ/conducerea superioarŁ ʅi persoanele care deŞin funcʐii - cheie 

asigurŁ segregarea activitŁʐilor la nivel individual sau la nivelul SIF Moldova ĸi   aplicarea unor 

politici interne/regulamente interne pentru evitarea apariʐiei conflictelor de interese directe sau 

indirecte av©nd ´n vedere cel puŞin urmŁtoarele aspecte: 

a) alocarea de atribuŞii suplimentare persoanelor care deŞin funcʐii - cheie se efectueazŁ astfel ´nc©t 

sŁ nu se genereze  conflict de interese ʅi sŁ se respecte restricŞiile stabilite prin legislaŞia specificŁ 

aplicabilŁ SIF Moldova ; 

b) interzicerea participŁrii unei persoane care se aflŁ ´ntr-o stare de conflict de interese la procesul 

decizional  care are legŁturŁ cu starea de conflict. (art. 39.)  

 Ċn cazul ´n care se constatŁ existenʐa unui conflict de interese, consiliul ʅi conducerea 

executivŁ/conducerea superioarŁ au obligaŞia gestionŁrii situaʐiei pentru anularea sau 

minimizarea efectelor conflictului de interese prin gestionarea adecvatŁ a situaŞiei create. (art. 40).  

 
Detalierea modalitatii de gestionare a conflictelor de interese   

extras din reglementarea corespunzatoare   

- componenta a documentatiei de autorizare AFIA - 

 

1. Politica în domeniul conflictelor de interese  

Politica în domeniul conflictelor de interese definita de SIF Moldova cuprinde: 

(1) Identificarea împrejurărilor din activitatea de administrare a portofoliului SIF Moldova si din 

activitatea grupului SIF Moldova care constituie sau pot da naștere unui conflict de interese cu 

un risc semnificativ de prejudiciere a intereselor AFIA sau ale investitorilor săi. 
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(2) Procedurile care trebuie urmate și măsurile care trebuie adoptate pentru a preveni, gestiona și 

monitoriza astfel de conflicte. 

 

In cazul in care SIF Moldova va avea  activități  desfășurate de către un delegat, un subdelegat, un 

evaluator extern sau o contrapartidă, se va completa politica cu precizarea  situațiilor care ar putea 

conduce la un conflict de interese.  Criteriile pentru a verifica dacă o delegare intră în conflict cu 

interesele SIF Moldova sau ale investitorilor va  cuprinde cel puțin elementele prevazute la art.80 din 

Reg. 231/2013. 

 

Politica de prevenire si gestionare a conflictului de interese, inclusiv informaţii despre măsurile 

prudentiale  stabilite,  este adusa la cunostinta conducerii si a persoanelor relevante/initiate din 

cadrul SIF Moldova si comunicata totodata si societatilor, actionarilor si angajatilor entitatilor  din 

cadrul grupului SIF Moldova  

 

2. Tipuri de conflicte de interese  

În scopul identificării tipurilor de conflicte de interese care apar în cursul administrării,  SIF Moldova 

ia în considerare, în special, dacă societatea, o persoană relevantă/initiata sau o persoană legată direct 

sau indirect de societate printr-o relație control:  

(a) este probabil să obțină un câștig financiar sau să evite o pierdere financiară pe cheltuiala societatii 

sau a investitorilor acestuia;  

(b) are un interes legat de rezultatul unei activități prestate societatii  ori de rezultatul unei tranzacții 

efectuate în numele societatii , care este diferit de interesul societatii în acel rezultat 

(c) este stimulată financiar sau în alt mod să favorizeze:  

- interesul unui OPCVM, al unui client sau grup de clienți sau al altui FIA în detrimentul interesului 

SIF Moldova;  

- interesul unui investitor în detrimentul interesului unui alt investitor sau grup de investitori;  

(d) desfășoară aceleași activități pentru societate și pentru un alt FIA sau  un OPCVM. 

(e) primește sau va primi din partea altei persoane decât FIA sau decât investitorii acestuia un 

stimulent pentru activitățile de administrare a portofoliului colectiv prestate către FIA, sub formă de 

bani, bunuri sau servicii altele decât comisionul sau remunerația standard pentru serviciul respectiv. 

 

Regula fundamentala este ca toate investitiile sau vanzarile de instrumente financiare vor fi facute 

numai in interesul actionarilor si nu pentru alte motive si ca niciun angajat nu se va angaja in 

tranzactii afiliate care sa incalce regulamentele ASF . 

 

3. Tipuri de conflicte de interese identificate in activitatea SIF Moldova 

 
A. Adoptarea deciziilor  investitionale in proiectele propuse de filiale  

Pentru a se evita posibilitatea unui conflict de interese in relatia SIF-filiale privind adoptarea 

deciziilor investitionale si pentru a se asigura ca deciziile investitionale ale SIF vor fi in interesul 

actionarilor SIF Moldova, se vor aplica cel putin urmatoarele reguli:  

1.1. SIF Moldova va emite doar mandate speciale pentru toate problemele AGAO si AGAE ale filialelor, 

pe baza Notelor de fundamentare emise de compartimentul Detineri Majoritare. 

Mandatele speciale se semneaza de catre: 

a) PDG, VPDGA, DCD  - Daca solicitarea filialei  se incadreaza in strategia sectoriala 

aprobata de CA, in limitele maximale alocate in cadrul strategiei si a bugetelor alocate 

precum si in intervalul de profitabilitate asteptata pentru investitiile din sectorul respectiv 

b) daca solicitarea filialei nu se incadreaza in criteriile mentionate la punctul a), sau ori de 

cate ori exista premisa neindeplinirii indicatorilor de performanta asteptati, se solicita 

aprobarea CA sau revizuirea indicatorilor/pozitiei SIF in AGA de la filiala 
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Mandatele speciale se depun la secretariatul AGA si se consemneaza in registrul de PV AGA de 

la filiala. 

1.2.      Sunt instituite  obligatii de raportare trimestriale si de incadrare in  indicatorii de performanta 

din partea filialelor catre SIF Moldova, intr-un  format convenit  de parti; responsabilul de 

portofoliu are obligatii privind monitorizarea curenta a  filialei  (hotarare AGA filiala, Contracte 

de administratie/management , indicatori de performanta)  

Odata cu initierea unui proces de analiza/avizare/aprobare a  proiectelor investitionale propuse 

de catre filialele SIF Moldova, fiecare persoana implicata de la SIF si filiala are obligatia  să 

completeze o declarație că nu se află în niciun conflict de interese . 

1.3. Propunerea de numire a administratorilor de catre SIF la filiale  

SIF Moldova poate propune nominalizarea ca si candidati din partea SIF pentru calitatea de 

administratori la filiale, inclusiv persoane initiate din cadrul societatii, in conditiile legii. Conform 

prevederilor statutare ñIn exercitarea mandatului membrii consiliului de administratie au 

posibilitatea de a fi alesi in administratia si conducerea societatilor din portofoliu, cu aplicarea 

politicii interne de evitare a conflictelor de intereseò. 

 

B. Efectuarea tranzactiilor SIF Moldova - filiale  
In cazul in  care societatea incheie acte juridice cu filiale, vor fi respectate interesele SIF Moldova in 

raport cu acelasi tip de oferte existente pe piata, respectandu-se prevederile legale privind tranzactiile 

intra-grup. 

 

SIF are obligaţia de a preveni astfel de situaţii, iar, dacă acestea apar, de a asigura administrarea 

corectă şi în interesul actionarilor SIF Moldova. 

In situatia in care se identifica  un conflict de interese se vor dispune masuri care vor viza 

neimplicarea persoanei in fundamentarea si adoptarea deciziei. 

 

C. Alte situatii de posibile conflicte de interese  
- din comisia de selectie a unui prestator de servicii nu vor face parte salariatii care sunt 

angajati/colaboratori/ actionari/administratori ai acelui prestator; 

- din comisia de negociere a unui contract incheiat cu o societate furnizoare de servicii nu vor 

face parte salariatii care au relatii de rudenie cu directorii acelui furnizor; 

- nu vor fi nominalizati in functia de administrator/cenzor/auditor intr-o societate din 

portofoliul SIF Moldova salariatii care au relatii de rudenie cu directorii/ 

administratorii/actionarii acelei societati. 

- nu se va realiza monitorizarea emitentilor de catre salariatul SIF care este membru CA la 

acel emitent   

 

3. Proceduri și măsuri de prevenire sau de gestionare a conflictelor de interese 

SIF Moldova respecta in orice moment, pe parcursul desfasurarii activitatii sale, urmatoarele reguli 

prudentiale pentru a evita conflictele de interese şi, în cazul în care acestea nu pot fi evitate, pentru a 

identifica, a gestiona, a monitoriza conflictele de interese: 

(1) are adoptata o  procedura de lucru specifica “ Prevenirea si evitarea conflictului de interese“ 

care:  

- este aprobata de Consiliul de Administratie, este  gestionata de Controlul intern si  se aplica 

societatii, angajatilor, directorilor, administratorilor si persoanelor initiate din cadrul grupului 

SIF moldova 

- prezinta  identificarea  situatiile de conflict de interese,  modul de gestionare si de monitorizarea 

a conflictelor de interese 

(2) are adoptate măsuri care asigura faptul că persoanele relevante implicate în diferite activități în 

care ar putea apărea conflicte de interese desfășoară aceste activități cu un grad de 

independență adaptat dimensiunii și activităților societatii.  
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- sunt separate  din punct de vedere funcțional și ierarhic sarcina administrării portofoliului de 

cea a administrării riscurilor, în conformitate cu dispozițiile articolului 15 din Directiva 

2011/61/UE. 

- exercitarea funcțiilor de verificare a conformității sau de audit este  considerată ca intrând în 

conflict cu sarcinile de administrare a portofoliului si este asigurata,  organizatoric si 

operational,  independenta acestor functii 

 

4. Gestionarea conflictelor de interese 

Atunci când dispozițiile administrative sau organizatorice adoptate nu sunt suficiente pentru a 

asigura, cu o certitudine rezonabilă, prevenirea riscurilor de prejudiciere a intereselor societatii sau 

ale investitorilor , conducerea superioară este informata prompt de catre compartimentul responsabil 

cu gestionarea conflictelor de interese – Compartimentul de Control Intern- pentru a lua orice decizie 

sau măsură necesară care să asigure faptul că SIF Moldova  acționează în interesul societatii  sau al 

actionarilor .  

 

5. Monitorizarea conflictelor de interese 

SIF Moldova tine și actualizează periodic evidența tipurilor de activități desfășurate de către societate 

în care a apărut sau, în cazul în care este vorba de o activitate în curs de desfășurare, poate apărea un 

conflict de interese cu un risc semnificativ de prejudiciere a intereselor societatii  sau ale actionarilor, 

prin actualizarea procedurii de lucru specifice si a politicii privind conflictual de interese.  

 

Consiliul de Administratie primește în mod frecvent, cel puțin o dată pe an, rapoarte scrise privind 

activitățile menționate la alineatul precedent. 

 

6. Raportarea conflictelor de interese. Informațiile privind conflictele de interese 

Raportarea conflictelor de interese 

(1) toate persoanele initiate trebuie sa raporteze catre RCCI orice  situatii posibile de conflicte de 

interese care pot sa apara in legatura cu procesul de analiza/avizare/aprobare a proiectelor 

investitionale propuse de catre filiale, incheierile de contracte sau tranzactii cu instrumente 

financiare, precum si in legatura cu coruptia, frauda sau abuzul de piata; raportarea consta in 

transmiterea « Declaratiei privind conflictul de interese »; Declaratiile sunt inregistrate in 

“Registrul de conflict de interese”. 

(2) toate persoanele initiate trebuie sa raporteze catre RCCI tranzactiile personale efectuate cu 

instrumente financiare ale emitentilor aflati in portofoliul SIF Moldova, emitenti care au 

reglementate anumite limite de detinere (ex:SIFuri, operatori de piata, depozitari) si emitenti in 

cazul carora SIF Moldova are detineri semnificative (> 10% din CS); raportarea consta in 

transmiterea “Declaratiei de detineri”. 

(3) In cazul in care se constata o situatie de conflict,  RCCI va investiga cazul si daca va constata 

incalcarea regimului juridic aplicabil pieţei de capital, inclusiv ale procedurilor interne ale 

societăţii va  informa consiliul de administraţie şi directorii societatii în termen de o zi lucrătoare; 

in cazul primirii acestor informari, se notifică cu maximă urgenţă A.S.F. şi instituţiile pieţei de 

capital implicate  despre situaţia constatată şi măsurile adoptate. 

(4) RCCI va informa Consiliul de Administratie si directorii societatii despre conflictele de interese 

declarate si va prezenta raportul de verificare si evaluare a situatiei, propunand masurile necesare 

gestionarii acestora. 

(5) SIF Moldova va intocmi sesizarea catre autoritatile competente, referitoare la posibile practici 

frauduloase si/sau manipulari ale pietei de capital identificate in cadrul activitatii de 

tranzactionare, cand se identifica astfel de situatii. 

(6) In situatia in care trebuie comunicate informatii catre actionari, acestea vor fi furnizate prin 

intermediul   website www.sifm.ro 

 

http://www.sifm.ro/
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7. Strategii de exercitare a drepturilor de vot 

SIF Moldova are elaborate proceduri pentru a determina momentul și modul în care trebuie exercitate 

drepturile de vot deținute în portofoliul , în beneficiul exclusiv al societatii si al actionarilor, care 

prevăd măsuri și proceduri pentru prevenirea sau gestionarea oricăror conflicte de interese care 

decurg din exercitarea drepturilor de vot. 

 

8. Măsuri de protecție împotriva conflictelor de interese  

In conformitate cu articolul 15 alineatul (1) din Directiva 2011/61/UE, masurile de protecție împotriva 

conflictelor de interese asigura , cel puțin, faptul că:  

(a) deciziile luate de funcția de administrare a riscurilor se bazează pe date fiabile, care sunt supuse 

unui grad adecvat de control din partea funcției de administrare a riscurilor;  

(b) remunerația persoanelor implicate în exercitarea funcției de administrare a riscurilor reflectă 

realizarea obiectivelor legate de această funcție, independent de performanțele obținute de 

sectoarele în care sunt active aceste persoane; acest principiu este prevazut in “Politica de 

remunerare a SIF Moldova” 

(c) funcția de administrare a riscurilor este reprezentată în organul de conducere, cu aceeași 

autoritate ca funcția de administrare a portofoliului,  de catre un administrator 

(d) orice sarcini care intră în conflict sunt separate în mod corespunzător.  

 

9. Tranzacții personale 

Pentru orice persoană implicată în activități care pot genera un conflict de interese, sau care are acces 

la informații confidențiale/privilegiate, SIF Moldova stabilește, implementează și menține măsuri 

adecvate prin care aceste persoane relevante/initiate să fie împiedicate să întreprindă următoarele 

acțiuni:  

(a) efectuarea unei tranzacții personale cu instrumente financiare sau cu alte active 

(b) consilierea sau incitarea, în afara cadrului normal al sarcinilor de serviciu, a oricărei alte 

persoane să efectueze o tranzacție personală care ar reprezenta o utilizare abuzivă a 

informațiilor privind ordinele în curs de executare;  

(c) divulgarea, în afara cadrului normal al sarcinilor de serviciu a oricărei informații sau opinii unei 

alte persoane, atunci când persoana relevantă cunoaște sau ar trebui, în mod rezonabil, să 

cunoască faptul că, în urma divulgării, cealaltă persoană va acționa sau ar fi probabil să 

acționeze într-unul dintre următoarele moduri:  

- efectuarea unei tranzacții personale cu instrumente financiare sau alte active  

- consilierea sau incitarea unei alte persoane să efectueze o astfel de tranzacție personală.  

 

Membrii structurii de conducere ai SIF Moldova pot efectua tranzactii personale cu actiuni necotate 

din portofoliul societatii- filiale ale Grupului cu respectarea politicii de investitii si a regulilor si 

procedurilor  interne privind evitarea conflictului de interese, dupa avizarea acestor reglementari de 

catre ASF. 

 

Efectuarea tranzactiilor personale se face cu respectarea regimului informatiil or privilegiate  : 

(a) Nu se vor face tranzactii personale pe baza informatiilor privilegiate privind investitiile in 

filiale; sunt considerate informatii privilegiate acele tranzactii care au un impact semnificativ 

asupra pretului actiunilor SIF Moldova, respectiv 10% din valoarea totala a activelor SIF 

Moldova , fie inainte fie dupa tranzactia respective, pentru care exista obligatia efectuarii 

raportarilor curente, conform art.113 lit.B din Regulamentul CNVM nr.1/2006. 

(b) SIF Moldova face  publice informatii privind investitiile in filialele  din cadrul Grupului cel 

putin in Raportul de activitate anual al Consiliului de Administratie al SIF Moldova ( 

individual si consolidat)  la nivel agregat , fara  fi divulgate informatii confidentiale care ar 

putea prejudicia SIF Moldova si investitorii sai. ( de exemplu, nu este nevoie să se redea 
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performanța sau statisticile unei societăți, care pot conduce la divulgarea informațiilor 

confidențiale deținute de fond. )  (pct.126 din preambulul Reg 231/2013) 

 

Tranzactiile personale efectuate se raporteaza  catre Compartimentul de Control Intern, pentru 

inregistrarea in “Registrul de Tranzactiile personaleò. 

 

 

 

 

Măsurile adoptate de SIF Moldova constau in: 

(a) masuri de organizare interna, care asigura confidentialitatea informatiilor (circulatia 

documentelor in format fizic si electronic este reglementata de procedura de lucru specifica; 

pentru accesul la documentele in SII sunt stabilite nivele de acces, gestionate de 

compartimentul care are aceasta responsabilitate); 

(b) interzicerea de folosire a de „informatii privilegiate” legate de politica de investitii a SIF 

Moldova, de catre  membrii consiliului de administratie, directorii societatii, precum si de catre 

orice persoana cu care SIF Moldova are incheiat un contract de munca, atunci cand acestia 

realizeaza tranzactii cu instrumente financiare aflate in portofoliul propriu (tranzactii 

personale); 

(c) interzicerea de diseminare a informatiilor cu privire la tranzactiile pe care SIF Moldova 

intentioneaza sa le efectueze cu instrumente financiare aflate in portofoliul sau de catre membrii 

consiliului de administratie, directorii societatii, precum si de catre orice persoana cu care SIF 

Moldova are incheiat un contract de munca; 

(d) separarea, din punct de vedere organizatoric, a functiilor privind decizia, executia si 

supravegherea activitatii astfel incat sa se evite indeplinirea de catre aceeasi persoana a unor 

atributii care pot avea ca rezultat erori greu de detectat sau activitati care expun societatea la 

risc; 

 

Sunt aduse la cunostinta tuturor persoanelor relevante/initiate restricțiile privind tranzacțiile 

personale precum și măsurile adoptate în ceea ce privește tranzacțiile personale și divulgarea 

informațiilor. 

 

In situatia in care SIF Moldova va stabili ca pentru anumite tranzactii personale se impune o 

autorizare sau o interdictie, se va ține evidența tranzacțiilor personale notificate AFIA sau depistate de 

acesta. 
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FUNCTIA PERMANENTA DE ADMINISTRARE A RISCURILOR  

 
 
 
 
 
 

 

 

 

Respectarea prevederilor Reg. 2/2016  

Cap V Administrarea/managementul a/al riscurilor şi funcţia de 

administrare/management a/al riscurilor  

art. 41 - 48  

 

SIF Moldova aplicŁ proceduri ĸi strategii pentru administrarea/managementul a/al riscurilor ĸi 

stabileʅte condiʐiile ´n care acestea sunt revizuite periodic. (art. 41)  

 

Consiliul aprobŁ apetitul ĸi limitele toleranʐei la risc ale SIF Moldova, precum ʅi procedura pentru 

identificarea, evaluarea, monitoriz area, gestionarea ʅi raportarea riscurilor semnificative la care 

este sau poate fi expusŁ SIF Moldova . (art. 42)  

 

Procedura pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea ʅi raportarea riscurilor 

semnificative prevŁzutŁ la art. Precedent  cuprinde referiri la cel puʐin urmŁtoarele aspecte: 

a) definirea categoriilor de risc ĸi metodelor de evaluare a acestora; 

b) prezentarea modului ´n care entitatea reglementatŁ gestioneazŁ fiecare categorie ĸi zonŁ de risc 

relevantŁ, precum ĸi eventuale acumulŁri de riscuri;  

c) menʐionarea limitelor de toleranʐŁ la risc pentru fiecare categorie de risc relevantŁ ´n funcʐie de 

apetitul general de risc, ´n conformitate cu cerinŞele specifice legislaŞiei ´n domeniu; 

d) stabilirea frecvenʐei ĸi descrierea conʐinutului testelor de stres periodice ĸi prezentarea 

situaʐiilor care justificŁ realizarea ad-hoc a altor teste de stres. 

(art. 43)  

 

Consiliul, conducerea executivŁ/conducerea superioarŁ, dupŁ caz, se asigurŁ cŁ la nivelul SIF 

Moldova este aplicatŁ procedura menʐionatŁ la art. 42, iar în aplicarea acesteia sunt utilizate 

instrumente, tehnici ʅi mecanisme adecvate. (art. 44).  

 

Evaluarea eficienʐei sistemului de administrare/management a/al riscurilor adoptat de SIF 

Moldova se realizeazŁ de cŁtre consiliu semestrial ´n baza raportului de risc, ´n funcʐie de politicile, 

procedurile ʅi controalele efectuate. (art. 45).  

 

Funcʐia de administrare/management a/al riscurilor raporteazŁ conducerii  executive/ conducerii 

superioare riscurile identificate ca fiind potenʐial semnificative în conformitate cu procedura 

aplicatŁ. (art. 46)   

 

Funcʐia de administrare/management a/al riscurilor are obligaʐia sŁ raporteze cu privire la zonele 

de risc specifice at©t din proprie iniʐiativŁ, c©t ĸi la cererea consiliului sau a conducerii 

executive/conducerii superioare.  (art. 47)  

 

Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 alin.2: 
c) administrarea corespunzătoare a riscurilor/managementul 
riscurilor 
 
Legea nr. 74/2015 – cap. II, art. 5, alin (2) : Principalele activitati pe 
care un AFIA le poate desfasura atunci cand administreaza FIA sunt 
urmatoarele: b) administrarea riscurilor. 
 

Cap. 3.  
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SIF Moldova  elaboreazŁ planuri clare de acʐiune pentru asigurarea continuitŁŞii activitŁʐii ʅi pentru 

situaŞiile de urgenŞŁ ´n vederea eliminŁrii riscurilor sau minimizŁrii acestora. (art. 48. - (1)) 

 

Planurile  pentru asigurarea continuitŁŞii activitŁʐii ʅi pentru situaŞiile de urgenŞŁ sunt evaluate 

semestrial de cŁtre consiliu ʅi conducerea executivŁ/conducerea superioarŁ. (art. 48. - (2))  

 

Politica de administrare a riscurilor 

- extras din documentatia de autorizare AFIA – 

 

1. Cadrul general de administrare a riscurilor 

Administrarea riscurilor constituie o componenta importanta a obiectivelor strategice ale 

managementului SIF Moldova in procesul de maximizare a rentabilitatii si minimizare a expunerii la 

risc .  
 

Consiliul de Administratie al SIF Moldova intelege ca gestiunea riscurilor trebuie sa fie realizata intr-

un cadru metodologic consistent. 

 

Sistemul de administrare a riscurilor  este format din:  

¶ elementele relevante ale structurii organizatorice a SIF Moldova cu un rol central pentru 

functia permanenta de administrare a riscurilor 

¶ politicile si procedurile referitoare la administrarea riscurilor relevante pentru politica de 

investitii a societatii  

¶ masurile, procesele si tehnicile legate de masurarea si de administrarea riscurilor la care 

recurge SIF Moldova 

 

1.1. Elementele relevante ale structurii organizatorice a SIF Moldova cu un rol 

central pentru functia permanenta de administrare a riscurilor 

 

Una dintre componentele centrale ale sistemului de administrare a riscurilor este funcția permanenta 

de administrare a riscurilor. Această funcție deține un rol principal în definirea politicii privind 

administrarea si monitorizarea riscurilor in societate, pentru a putea asigura conformitatea 

permanenta a nivelului de risc cu profilul de risc al societatii.  

 

Responsabilitatea administrarii riscurilor nu este limitata la nivelul specialistilor in domeniul 

riscurilor sau al functiilor de control. Structurile operationale, sub supravegherea functiilor de 

conducere, sunt in primul rand responsabile pentru administrarea zilnica a riscurilor, avand în vedere 

apetitul la risc si in conformitate cu politicile, procedurile si controalele SIF Moldova.  

 

Conducerea SIF Moldova isi propune sa dedice timp suficient pentru examinarea problemelor legate 

de riscuri, prin implicarea activa si asigurarea alocarii resurselor adecvate in vederea administrarii 

tuturor riscurilor relevante la care este supusa societatea.  

 

Modelul general de guvernanta corporativa in domeniul managementului riscului in SIF Moldova este 

modelul celor 3 linii de aparare: 

1. Prima linie de “aparare” – este asigurata de catre zonele de business si de suport, care au 

prima responsabilitate si insemnatate pentru controlul efectiv al riscurilor in operatiunile 

zilnice efectuate.  Prima linie de aparare isi asuma si administreaza zilnic riscurile operationale 

si de conformitate corespunzatoare activitatilor desfasurate. Persoanele din compartimentele 

functionale din zona de business si suport gestioneaza pro-activ riscurile, prin dezvoltarea de 

proceduri care sa tina riscurile specifice activitatii desfasurate sub control. 

Prima linie de delimitare a riscului este responsabila pentru executia politicilor de risc, a 

standardelor minime si a cadrului fixat de catre a doua linie de delimitare a riscului.  
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2. A doua linie de “aparare” – este asigurata de catre functia de conformitate/control intern 

si de catre functia de managementul riscului, care funizeaza mecanisme adecvate pentru prima 

linie de “aparare”.  

Functia de conformitate/control intern asigura conformitatea activitatii societatii cu cadrul de 

reglementare in vigoare si verifica desfasurarea controalelor din prima linie. 

Functia de administrare a riscurilor este independenta de activitatile care genereaza 

expunerile la risc, dezvolta politici si proceduri de administrare a riscului la nivelul intregii 

societati si asigura gestionarea riscului in ansamblul intregului proces 

3. A treia linie de “aparare” – este asigurata de catre functia de audit intern si extern. 

Misiunea acestei linii de aparare este sa furnizeze o evaluare independenta specializata cu 

privire la eficacitatea procesului de administrare a riscurilor si a sistemului de control 

intern/conformitate.  

Compartimentul managementul riscurilor asigura functia permanenta de administrare a 

riscurilor, este independenta din punct de vedere ierarhic si functional de activitatile care genereaza  

expunerile la risc si are urmatoarele responsabilitati: 

¶ elaboreaza si implementeaza politici, proceduri si metodologii eficace de administrare a riscurilor,  

precum si orice modificare a acestora 

¶ identificarea, masurarea, administrarea si monitorizarea permanenta a tuturor riscurilor relevante 

pentru politica de investitii si la care este sau poate fi expusa SIF Moldova (art.42); 

¶ raportează consiliului de administratie riscurile identificate ca fiind potenţial semnificative în 

conformitate cu procedurile aplicate.  

¶ raporteaza cu privire la zonele de risc specifice atât din proprie iniţiativă, cât şi la cererea 

consiliului sau a conducerii executive/conducerii superioare.  

¶ fundamenteaza si propune limite de risc, monitorizeaza respectarea acestora si notifica in timp 

util structurii de conducere in cazul in care considera ca profilul de risc nu este conform cu aceste 

limite sau ca exista un risc semnificativ ca profilul de risc sa devina neconform cu aceste limite; 

¶ asigura faptul ca profilul de risc al SIF Moldova comunicat investitorilor respecta limitele de risc 

stabilite pentru acoperirea cel putin a riscurilor de piata, de emitent, de lichiditate, si operationale; 

¶ comunica trimestrial Consiliului de Administratie al SIF Moldova informatii la zi referitoare la 

urmatoarele aspecte: 

o respectarea de catre profilul de risc a societatii comunicat investitiorilor a  limitelor de risc 

stabilite; 

o caracterul adecvat si eficacitatea procesului de administrare a riscurilor; 

¶ comunica periodic Consiliului de Administratie informatii la zi privind nivelul curent a riscurilor 

la care este expusa SIF Moldova, precum si orice depasiri existente sau previzibile ale limitelor de 

risc stabilite, pentru a se asigura ca pot fi luate masuri rapide si adecvate; 

¶ propune masuri de prevenire si diminuare a riscurilor si urmarirea implementarii acestora; 

¶ evalueaza profilul de risc al societatii in functie de apetitul si toleranta la risc stabilite de catre 

Consiliul de administratie; 

¶ analizeaza trimestrial riscurile relevante la care este expusa SIF Moldova si elaboreaza rapoarte de 

risc catre Consiliul de Administrtaie cu privire la acestea;  

¶ efectueaza simularile de criza in conditiile si cu frecventa prevazute de procedurile interne si 

reglementarile ASF in vigoare.  

¶ acorda asistenta consiliului de administratie/conducerii executive privind identificarea profilului 

de risc al SIF Moldova (art.42); 

¶ urmareste incadrarea categoriilor de active SIF  Moldova in limitele prudentiale legale si interne in 

vigoare, inclusiv incadrarea valorii activelor in pragul relevant si incadrarea in cerintele de fonduri 

proprii si fonduri proprii suplimentare 

¶ incadrarea pe clase de risc a portofoliului de active din punct de vedere al gradului de lichiditate al 

activelor. 
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¶ analizarea riscurilor aferente angajarii SIF Moldova in activitati noi 

¶ participa la examinarea caracterului adecvat al planurilor pentru asigurarea continuității activitatii 

si pentru situatiile de urgenta, elaborate de catre compartiment specializat.  

¶ monitorizeaza si verifica implementarea tuturor masurilor corective de prevenire si diminuare a 

riscurilor, rezultate in procesul de autoevaluare a riscurilor operationale si a sistemului de control 

intern din cadrul compartimentelor; 

¶ initierea autoevaluarii riscurilor operationale din cadrul tuturor compartimentelor SIF Moldova, 

asigurand consultanta privind identificarea si evaluarea riscurilor si stabilirea masurilor 

corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri. Rezultatele 

autoevaluarilor efectuate in cadrul compartimentelor sunt cuantificate de catre compartimentul 

Managementul Riscurilor in „Harta riscurilor” societatii si in „Planul de raspuns la risc”. Pe baza 

expunerii la riscul operational se realizeaza profilul riscurilor operationale. 

 

Fiecare persoana incadrata in compartimentul de management al riscurilor trebuie sa detina 

competenta si experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate. De asemenea, fiecare 

persoana este supusa autorizarii ASF si trebuie sa indeplineasca cerintele de eligibilitate si de 

inregistrare in Registrul public al A.S.F.   

 

Funcția permanentă de administrare a riscurilor dispune de autoritatea necesara si are acces la toate 

informațiile relevante pentru a-si indeplini sarcinile specifice și menține contacte regulate cu 

conducerea executiva și cu Consiliul de Administratie al SIF Moldova, pentru a le furniza date 

actualizate, pe baza carora acestea sa poata lua masuri prompte de remediere, daca este necesar. 

 

1.2. Politicile si procedurile referitoare la administrarea riscurilor relevante pentru 

politica de investitii a societatii  

 

Politica de administrare a riscurilor  reprezinta un alt pilon al sistemului de administrare a 

riscurilor. SIF Moldova stabileste, implementeaza si mentine o politica adecvata si formalizata de 

administrare a riscurilor care: 

¶ identifica toate riscurile relevante la care este sau poate fi expusa SIF Moldova;  

¶ cuprinde procedurile necesare pentru a permite evaluarea expunerii societatii la riscul de piata, la 

riscul de emitent (credit) si la riscul de lichiditate precum și expunerea la toate celelalte riscuri 

relevante care pot avea un nivel semnificativ, inclusiv la riscurile operationale. 

 

Politica de administrare a riscurilor include cel putin urmatoarele elemente: 

¶ tehnici, procese, instrumente si masuri adecvate si eficace pentru: 

o identificarea, masurarea, administrarea si monitorizarea in orice moment a riscurilor la care 

este sau ar putea fi expusa societatea 

o asigurarea respectarii limitelor de risc cantitative, calitative sau de ambele tipuri, stabilite 

pentru acoperirea tuturor riscurilor relevante 

¶ tehnicile, instrumentele si masurile care permit evaluarea si monitorizarea riscului de lichiditate al 

societatii in conditii normale si exceptionale de lichiditate, inclusiv prin simulari de criza efectuate 

în mod regulat 

¶ repartizarea responsabilitatilor referitoare la administrarea riscurilor in cadrul societatii  

¶ limitele de risc cantitative, calitative sau de ambele tipuri, stabilite pentru acoperirea tuturor 

riscurilor relevante si respectarea de catre acestea a profilului de risc al societatii comunicat 

investitorilor 

¶ conditiile, continutul, frecventa si destinatarii rapoartelor elaborate de funcția permanentă de 

administrare a riscurilor 

¶ masurile de protectie impotriva conflictelor de interese ale functiei de administrare a riscurilor  
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Politica de administrare a riscurilor: 

¶ acopera toate structurile de business, control/conformitate si functiile suport, fiind adecvata 

dimensiunii si complexitatii activitatilor societatii; 

¶ este adecvata naturii activitatilor societatii, luand in considerare ca SIF Moldova: 

o este un fond inchis de investitii, care nu are drepturi de rascumparare exercitabile si ale carei 

actiuni sunt admise la tranazactionare pe piata de capital; 

o nu recurge la imprumuturi in desfasurarea activitatii sale si nu investeste in instrumente 

financiare derivate pentru marirea rentabilitatii capitalului propriu, nefiind astfel 

expusa efectului de levier.  

¶ este corelata cu politica de investitii, urmarind acoperirea riscurilor specifice fiecarei categorii de 

active in care SIF Moldova investeste, precum si cu obligatiile sale suport.  

 

Pentru a i se asigura eficacitatea, politica de administrare a riscurilor se revizuieste cel puțin anual de 

către consilul de adminstratie. 

 

SIF Moldova aplică proceduri şi metodologii pentru administrarea/managementul a/al riscurilor şi 

stabilește condiţiile în care acestea sunt revizuite periodic.  

 

Procedurile  pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea, gestionarea și raportarea riscurilor 

semnificative cuprind referiri la cel putin următoarele aspecte: 

¶ definirea categoriilor de risc şi metodelor de evaluare a acestora; 

¶ prezentarea modului în care SIF Moldova gestionează fiecare categorie şi zonă de risc relevantă, 

precum şi eventuale acumulări de riscuri; 

¶ menţionarea limitelor de toleranta la risc pentru fiecare categorie de risc relevantă în funcţie de 

apetitul general de risc, în conformitate cu cerințele specifice legislației în domeniu; 

¶ stabilirea frecvenţei şi descrierea conţinutului testelor de stres periodice şi prezentarea situaţiilor 

care justifică realizarea ad-hoc a altor teste de stres. (art. 43) 

 

Consiliul de administratie se asigură ca, la nivelul SIF Moldova, procedurile pentru identificarea, 

evaluarea, monitorizarea, gestionarea și raportarea riscurilor semnificative sunt aplicate, iar în 

aplicarea acestora sunt utilizate instrumente, tehnici și mecanisme adecvate. (art. 44). 

 

1.3. Masurile, procesele si tehnicile legate de masurarea si de administrarea riscurilor 

la care recurge SIF Moldova 

 

SIF Moldova dispune de masuri, procese și tehnici adecvate și eficace, formalizate corespunzator, care 

asigura: 

¶ identificarea, măsurarea, administrarea și monitorizarea în orice moment a riscurilor la care este 

sau ar putea fi expusa societatea;  

¶ corecta măsurare, pe baza unor date solide și fiabile, a riscurilor aferente pozițiilor deținute și a 

contribuției lor la profilul de risc global  

¶ respectarea limitelor de risc stabilite 

¶ efectuarea, atunci când este cazul, de teste ex post periodice, pentru a examina valabilitatea 

metodelor de măsurare a riscului care includ prognoze și estimări bazate pe modele  

¶ efectuarea de simulări de criză și analize periodice adecvate ale scenariilor pentru a răspunde 

riscurilor provenind din modificările potențiale ale condițiilor de piață care pot avea un efect 

negativ asupra SIF Moldova  

¶ respectarea de catre nivelul curent de risc a limitele de risc stabilite  

¶ instituirea, aplicarea și menținerea de proceduri adecvate care, în eventualitatea unor încălcări 
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efective sau anticipate ale limitelor de risc ale SIF Moldova, să permită luarea unor măsuri 

corective rapide în interesul investitorilor 

¶ existenta sistemelor și procedurilor adecvate de administrare a lichidităților, în conformitate cu 

cerințele stabilite de reglementarile in vigoare. 

 

Măsurile, procesele și tehnicile menționate mai sus sunt proporționale cu natura, dimensiunea și 

complexitatea activității SIF Moldova si corespund profilului de risc al societatii comunicat 

investitorilor.  

 

Procesul de administrare a riscurilor se realizeaza prin parcurgerea urmatoarelor etape: 

¶ identificarea riscurilor - se definesc riscurile in viziunea institutiei, se identifica elementele 

componente si se descriu evenimentele generatoare de risc. 

¶ evaluarea si masurarea riscurilor – se realizeaza pentru fiecare tip de risc identificat cu ajutorul 

unor metode cantitative si calitative, utilizandu-se baze de date si indicatori de risc prestabiliti.  

¶ monitorizarea riscurilor – se urmaresc indicatorii  de risc in evolutie si incadrarea acestora in 

limitele legale si interne stabilite. 

¶ gestionarea si controlul riscurilor – se propun masurile pentru tinerea sub control a riscurilor in 

cazul in care se constata depasirea limitelor si se raporteaza catre structura de conducere. 

 

2. Separarea funcțională și ierarhică a funcției de administrare a riscurilor  

Funcția de administrare a riscurilor este separată din punct de vedere funcțional și ierarhic de 

unitățile operaționale, inclusiv de funcția de administrare a investitiilor (portofoliului), fiind 

indeplinite toate condițiile următoare:  

¶ persoanele implicate în exercitarea funcției de administrare a riscurilor nu sunt supravegheate de 

către persoanele responsabile de performanța unităților operaționale, inclusiv a funcției de 

administrare a investitiilor (portofoliului), ale SIF Moldova.  

¶ persoanele implicate în exercitarea funcției de administrare a riscurilor nu sunt angajate în 

activități din cadrul unităților operaționale și nici din cadrul funcției de administrare a investitiilor 

(portofoliului), asigurandu-se astfel independenta acestora;  

¶ persoanele implicate în exercitarea funcției de administrare a riscurilor sunt remunerate conform 

îndeplinirii obiectivelor legate de această funcție, independent de performanța unităților 

operaționale, inclusiv a funcției de administrare a investitiilor (portofoliului). Remunerația 

personalului care exercită funcția de administrare a riscurilor este direct supravegheată de către 

comitetul de nominalizare.  

Separarea funcțională și ierarhică a funcției de administrare a riscurilor este asigurată la nivelul 

întregii structuri ierarhice a SIF Moldova, până la organul de conducere.  

 

3. Masurile specifice de protectie impotriva conflictelor de interese in activitatea de 

administrare a riscurilor 

 

SIF Moldova mentine o politica adecvata in vederea prevenirii, gestionarii si monitorizarii conflictelor 

de interese in procesul de management al riscului.  

Conflictele de interese pot aparea, fara a se limita la acestea, in urmatoarele situatii: 

¶ Desfasurarea de catre personalul cu functie de administrare a riscurilor a unor activitati de 

business sau activitati suport, in special activitati de administrare a investitiilor. 

¶ Remunerarea personalului responsabil de administrarea riscurilor in functie de performanta 

unitatilor de business, in special de performanta functiei de administrare a investitiilor. 

¶ Subordonarea personalului cu functie de administrare a riscurilor unor structuri operationale, in 

special functiei de administrare a investiilor  
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Masurile specifice de protectie impotriva conflictelor de interese  in sfera managementului 

riscurilor constau in: 

¶ Asigurarea prin organigrama si reglementari interne a separarii functionale si ierarhice a functiei 

de administrare a riscurilor de structurile de business si cele suport, in special de cele care 

realizeaza administrarea investitiilor. Activitatea de management a riscurilor este organizata intr-

un  compartiment distinct, subordonat Consiliului de Adminstratie 

¶ Functia de administrare a riscurilor este  reprezentata in Consiliul de Administratie de catre 

Presedintele Director General, a carui autoritate este la nivelul autoritatii functiei de administrare 

a investitiilor (portofoliului), care este reprezentata de catre Vicepresedinte si Director in CD, 

asigurandu-se astfel autoritatea necesara in relatia cu functia de adminstrare a investitiilor. 

¶ Remuneratia persoanelor implicate in exercitarea functiei de administrare a riscurilor este 

stabilita in functie de obiectivele legate de aceasta functie, independent de performantele obtinute 

de functiile de business, asigurand-se astfel obiectivitatea in evaluarea riscurilor aferente 

investitiilor. Remuneratia persoanelor care exercita functia de administrare a riscurilor este direct 

supravegheata de catre comitetul de Nominalizare. 

¶ Deciziile luate de functia de administrare a riscurilor se bazeaza pe date fiabile, care sunt supuse 

unui grad adecvat de control, conform procedurilor de administrare a riscurilor; 

¶ Funcția de administrare a riscurilor este supusă examinării independente  a auditului intern si 

comitetului de audit, pentru a se asigura faptul că deciziile sunt rezultatul unui proces 

independent. Comitetul de audit deține resurse adecvate in vederea examinarii functiei de 

administrare a riscurilor, iar membrii sai sunt independenti.  

¶ persoanele care exercită funcția de administrare a riscurilor nu îndeplinesc nici un fel de sarcini 

care sa intre în conflict cu această funcție si nu sunt supravegheate de către o persoană aflată într-

o funcție care intră în conflict cu funcția de administrare a riscurilor, luand decizii pe baza datelor 

pe care le pot evalua în mod adecvat, procesul decizional putand fi revizuit. 

¶ Persoanele responsabile cu functia de administrare a riscurilor au obligatia sa: 

o informeze Consiliul de Administratie, Comitetul de audit cat si Conducerea executiva daca 

obiectivitatea sau independenta le este afectata in fapt, sau aparenta, prin actiuni cum ar fi: 

limitarea scopului activitatii, schimbarea programului de munca, limitarea accesului la resurse 

financiare sau informationale, etc; 

o raporteze structurii de conducere, cat si Comitetului de Audit, orice situatie în care 

obiectivitatea si impartialitatea pot fi real sau potential influentate, sau daca au nelamuriri cu 

privire la o situatie ce poate fi considerata ca prejudiciind obiectivitatea sau independenta; 

o evite orice actiune sau raport cu sau din partea unui angajat, actionar, reprezentanti ai 

emitentilor din programul investitional, daca acestea pot crea impresia ca obiectivitatea 

personalului ar fi prejudiciata (ex: acceptarea de bani, cadouri sau distractii, etc cu valoare 

semnificativa). 

 

Consiliul de administratie al societatii si Comitetul de Audit stabilesc măsurile de protecție împotriva 

conflictelor de interese, examinează în mod periodic eficacitatea acestora și iau la timp măsuri 

corective pentru remedierea eventualelor deficiențe. 

 

4. Evaluarea, monitorizarea si revizuirea sistemelor de administrare a riscurilor 
 

Evaluarea eficienţei sistemului de administrare/management a/al riscurilor adoptat de SIF Moldova 

se realizează de către consiliul de administratie semestrial în baza raportului de risc, în funcţie de 

politicile, procedurile și controalele efectuate.  
 

Consiliul de administratie evalueaza, monitorizeaza si reexamineaza semestrial urmatoarele aspecte: 

¶ Caracterul adecvat si eficacitatea politicii de administrare a riscurilor si a masurilor, proceselor si 

tehnicilor pentru: 
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o identificarea, masurarea, administrarea si monitorizarea in orice moment a riscurilor la care 

este sau ar putea fi expusa societatea 

o asigurarea limitelor de risc stabilite,  

o masura în care societatea respecta politica de administrare a riscurilor si masurile, procesele și 

tehnicile susmentionate; 

¶ Caracterul adecvat si eficienta masurilor luate pentru remedierea deficientelor aparute in 

derularea procesului de administrare a riscurilor; 

¶ Indeplinirea functiei de administrare a riscurilor; 

¶ Caracterul adecvat si eficienta masurilor menite sa asigure separarea functionala si ierarhica a 

functiei de administrare a riscurilor 
 

In plus, sistemele de administrare a riscurilor se revizuiesc atunci cand: 

¶ Politicile si procedurile de administrare a riscurilor si masurile, procesele si tehnicile pentru 

identificarea, masurarea, administrarea si monitorizarea in orice moment a riscurilor la care este 

sau ar putea fi expusa societatea si limitele de risc stabilite, sunt supuse unor modificari 

semnificative 

¶ Evenimente interne sau externe indica faptul ca este necesara o reexaminare suplimentara 

¶ Politica de investitii si obiectivele SIF Moldova sunt supuse unor modificări semnificative 

 

SIF Moldova actualizează sistemele de administrare a riscurilor pe baza rezultatelor reexaminării 

menționate mai sus si informează ASF cu privire la orice modificare semnificativă a politicii de 

administrare a riscurilor și a măsurilor, proceselor și tehnicilor de administrare a riscurilor. 

 

5. Limite de risc  

SIF Moldova stabilește și aplică limite de risc cantitative, calitative sau de ambele tipuri, ținând seama 

de toate riscurile relevante. În cazul în care se stabilesc numai limite calitative, SIF Moldova trebuie să 

fie în măsură să justifice această abordare în fața autorității competente.  

Limitele de risc calitative și cantitative acoperă cel puțin următoarele riscuri:  

¶ riscurile de piață;  

¶ riscurile de credit (avand in vedere ca SIF Molodva nu acorda imprumuturi, se gestioneaza 

ricul de emitent);  

¶ riscurile de lichiditate;  

¶ riscurile de contrapartidă (nu este cazul);  

¶ riscurile operaționale.  
 

La stabilirea limitelor de risc, SIF Molodva ține seama de politica investitionala și de activele utilizate. 

Aceste limite de risc corespund profilului de risc al SIF Moldova comunicat investitorilor si sunt 

aprobate de Consiliul de adminstratie.  
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   FUNCTIA PERMANENTA DE CONTROL INTERN 
 
 
  

 
 

 
(extras din documentatia de autorizare AFIA  

aferenta functiei de Control I ntern)  
 
SIF Moldova instituie și menține o funcție permanentă și eficace de verificare a 

conformității care este independenta.   

 

Structural si ierarhic Compartimentul de Control Intern este subordonat Consiliului de Administratie. 
 

Compartimentul de Control Intern asigura supravegherea respectarii de catre SIF Moldova si 

personalul acesteia a legislatiei in vigoare incidente pietei de capital, precum si a reglementarilor si 

procedurilor interne.  
 

In îndeplinirea atribuţiilor ce îi revin, reprezentantul compartimentului de control intern raportează 

consiliului de administraţie şi notifică directorii. In situaţia în care ia cunoştinţă în timpul activităţii 

de încălcări ale regimului juridic aplicabil pieţei de capital, inclusiv ale procedurilor interne ale 

societăţii, are obligaţia să informeze consiliul de administraţie şi directorii SIF Moldova în termen de 

o zi lucrătoare; in cazul primirii acestor informari membrii consiliului de administraţie, directorii, 

notifică cu maximă urgenţă A.S.F. şi instituţiile pieţei de capital implicate, situaţia constatată şi 

măsurile adoptate. 

 

Personalul compartimentului 

Fiecare persoană încadrată în compartimentul de control intern, este supusă autorizării A.S.F. şi este 

înscrisă în Registrul public al A.S.F. În situaţia în care societatea supune autorizării mai multe 

persoane cu atribuţii de control intern, cererea de autorizare este însoţită de responsabilităţile 

detaliate ale fiecărei persoane încadrate în cadrul compartimentului de control intern.  
 

Funcţia de ofiţer de conformitate este asimilabilă celei de reprezentant al compartimentului de control 

intern. 
 

In situatia lipsei uneia dintre persoanele cu atributii de control intern, atributiile si responsabilitatile 

vor fi preluate automat de alta persoana autorizata. În situaţia în care SIF Moldova nu mai are 

reprezentant al compartimentului de control intern sau în cazul indisponibilităţii temporare a 

acestuia, în conformitate cu prevederile reglementarilor aplicabile, unul dintre directori va îndeplini 

provizoriu şi funcţia de reprezentant al compartimentului de control intern, cu incadrare in perioada 

legal stabilita si cu notificarea A.S.F. 
 

Pentru a permite persoanei/persoanelor numite in functia de reprezentant/reprezentanti al 

compartimentului de control intern sa-si aduca la indeplinire responsabilitatile in mod corect si 

independent, SIF Moldova trebuie sa se asigure ca urmatoarele conditii sunt respectate: 

a) persoana/persoanele are/au autoritatea, resursele si experienta necesare, precum si acces la 

toate informatiile relevante   

b) persoana/persoanele numita/numite in functia de reprezentant al compartimentului de control 

intern poarta responsabilitatea respectarii atributiilor aferente functiei de control intern si 

pentru orice raportare referitoare la respectarea reglementarilor in vigoare, in care se va preciza 

in special daca au fost intreprinse masuri adecvate de remediere a eventualelor deficiente; 

c) in cazul  SIF Moldova, în raport cu natura, dimensiunea si complexitatea activităţii sale, precum 

şi în raport cu natura şi gama serviciilor şi activităţilor desfăşurate, reprezentantul 

Cap. 4.  

Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 alin.2: 
d) adecvarea politicilor și strategiilor, precum și a mecanismelor de control 
intern  
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compartimentului de control intern poate fi  implicat în desfăşurarea unor servicii si activitati pe 

care le monitorizeaza, cu respectarea prevederilor legale aplicabile, cu notificarea prealabila a 

A.S.F. 

d) la stabilirea remunerarii persoanelor trebuie avut in vedere : nivelul remunerării trebuie să 

permită SIF Moldova  să angajeze personal calificat şi cu experienţă; obiectivitatea persoanelor 

nu trebuie sa fie  afectată de metoda de stabilire a remunerației; remuneraţia variabilă trebuie să 

se bazeze pe obiective specifice funcţiei şi nu trebuie să fie stabilită exclusiv pe baza criteriilor de 

performanţă la nivelul AFIA; remunerarea este direct supravegheată de comitetul de 

remunerare. 

e) persoanele sunt evaluate pentru indeplinirea si menţinerea, pe toată durata de desfăşurare a 

activităţii, a cerinţelor privind competenţa si experienţă profesională; integritate şi bună 

reputaţie si  guvernanţă conform prevederilor legale incidente  

 

Atributiile si responsabilitatile reprezentantului/reprezentantilor compartimentului de control intern 

sunt urmatoarele: 

a) monitorizeaza si verifica cu regularitate aplicarea prevederilor legale incidente activitatii SIF 

Moldova, a reglementarilor si procedurilor interne si acţioneaza conform competenţelor sale 

pentru a preveni si propune masuri pentru remedierea oricarei situatii de incalcare a legilor, 

reglementarilor in vigoare incidente pietei de capital sau a reglementarilor si procedurilor interne 

ale SIF Moldova de catre SIF Moldova sau de catre angajatii acesteia; urmareste implementarea 

propunerilor si recomandarilor ;  

b) monitorizeaza si evalueaza periodic caracterul adecvat și eficacitatea măsurilor, a politicilor și a 

procedurilor stabilite în conformitate cu reglementarile in vigoare precum și a acțiunilor 

întreprinse pentru remedierea deficiențelor în materie de respectare de către societate a 

obligațiilor care îi revin. 

c) consiliaza persoanele relevante responsabile pentru desfășurarea activităților și acorda asistenta 

pentru respectarea de către societate  a obligațiilor care îi revin în temeiul reglementarilor 

aplicabile.  

d) se asigura că raportările pe care SIF Moldova trebuie să le transmită A.S.F. şi entităţilor pieţei de 

capital sunt transmise în termenul legal prevăzut de reglementările în vigoare; 

e) analizeaza si avizeaza documentele transmise de SIF Moldova catre A.S.F.  in vederea obtinerii 

autorizatiilor prevazute de reglementarile A.S.F. ; 

f) analizeaza si avizeaza materialele informative/publicitare ale SIF Moldova; 

g) analizeaza si avizeaza documentele intocmite de SIF Moldova conform procedurilor de lucru; 

h) avizeaza dezvoltarea de noi strategii, politicile investitionale, schimbarile organizationale relevante 

precum si investitiile pe piete noi si in produse noi; 

i) verifica respectarea reglementarilor prudentiale; 

j) asigura informarea SIF Moldova si a angajatilor acesteia cu privire la regimul juridic aplicabil 

pietei de capital, atat in ceea ce priveste normele aprobate cat si proiectele legislative de interes 

pentru activitatea societatii, pentru formularea de propuneri/ recomandari/ observatii, daca este 

cazul. 

k) este responsabil de supervizarea soluţionarii şi de gestionarea petiţiilor referitoare la activitatea 

SIF Moldova pe piaţa de capital , de tinerea  registrului unic de petitii si  de raportarea  periodica 

catre ASF a  situatiei petitiilor inregistrate.  

Prin decizie a PDG, in cadrul societatii este constituita o comisie cu caracter permanent care 

analizeaza toate petitiile actionarilor si propune, daca este cazul, masuri de adoptat de catre 

conducere pentru remedierea situaţiilor sesizate;  comunicarea raspunsului catre petent se face cu 

incadrare in termenul legal.  

l) creaza un proces de identificare, inregistrare, monitorizare, prevenire si divulgare a conflictelor de 

interese; gestioneaza procedura interna privind Conflictul de interese.. 
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m) gestioneaza procedura de lucru specifica privind Supravegherea punerii ´n aplicare a sancŞiunilor 

internaŞionale pe piaŞa de capital- in aplicarea reglementarilor exprese ale A.S.F. ; RCCI care 

poate fi si membru in Comisie (prin decizie a PDG), calitate in care asigura si relatia cu A.S.F.  

n) gestioneaza procedura de lucru specifica privind Prevenirea si combaterea spalarii banilor si a 

finantarii actelor de terorism- in aplicarea legislatiei nationale si a reglementarilor exprese ale 

A.S.F..; RCCI care poate fi si membru in Comisie (prin decizie a PDG) calitate in  care asigura 

relatia cu A.S.F.  si Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor. 

 

Desfasurarea controlului permanent si periodic:  

1. Elaborarea Programul/Planul investigatiilor anual, cu respectarea urmatoarelor 

principii/criterii: 

(a) cuprinde obiectivele de control conform  reglementarilor legale aplicabile si constituie o parte a 

procesului integrat de control din cadrul SIF Moldova (control intern, audit intern si 

administrarea riscurilor);  

(b) este intocmit în baza analizei riscurilor pe care le pot induce activitatile SIF Moldova, avand in 

vedere “Registrul riscurilor operationale identificate care pot afecta activitatea SIF Moldova” 

intocmit de  Compartimentul Managementul Riscurilor; 

(c) activitățile pe care le desfasoara  în vederea verificarii conformitatii activitatii societatii cu 

reglementarile legale în vigoare, politica şi procedurile SIF Moldova, sunt activitati de  control 

periodic și control permanent; 

(d) principala componenta a activitatii o constituie controlul permanent, cu caracter pro-activ, 

exercitat prin supravegherea și monitorizarea continuă a activitatilor ce intra in sfera controlului 

intern, in vederea prevenirii aparitiei situatiilor de neconformitate legala si interna; 

 

2. Efectuarea  investigatiilor si a raportarilor  catre conducerea superioara: 

(a) prezinta raport privind rezultatele investigatiilor cuprinse in planul de investigatii catre 

Consiliul de Administratie al SIF Moldova, pentru dezbatere si aprobare; raportul este  avizat 

prealabil de Comitetul de Audit  

(b) raporteaza Consiliului de Administratie şi directorilor situatiile de incalcare a regimului juridic 

aplicabil pietei de capital,  a reglementarilor interne si a procedurilor de lucru, în termen de o zi 

lucrătoare, in vederea notificarii urgente catre ASF si comunicarii masurilor adoptate pentru 

remedierea situatiilor constatate.   

(c) trimestrial prezinta raport de activitate catre Consiliul de Administratie  

(d) anual transmite Consiliului de Administratie un raport privind activitatile efectuate si 

programul/planul investigatiilor propuse pentru anul urmator. Raportul avizat si planul de 

investigatii aprobat de Consiliul de Administratie sunt transmise la ASF. 
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FUNCTIA PERMANENTA DE AUDIT INTERN   
 
 

 
 
 
 
 

(extras din documentatia de autorizare AFIA  
aferenta functiei de Audit I ntern)  

 
SIF Moldova stabileste si mentine functia permanenta de audit intern care este 

separata si independenta de alte functii si activitati ale SIF Moldova.    

 

Compartimentul este subordonat Consiliului de Administratie.  

In scopul dirijarii activitatii, compartimentul audit intern dezvolta politici si proceduri, aliniate la 

cerintele Standardelor Internationale pentru practica profesionala a auditului intern. 

 

Atributii si responsabilitati:  

a) ajuta societatea, atat in ansamblu cat si structurile sale, prin intermediul opiniilor si 

recomandarilor; 

b) asista societatea in gestionarea riscurilor,  

c) contribuie la imbunatarirea proceselor de management al riscurilor, control si guvernanta;  

d) evalueaza adecvarea si eficacitatea controalelor privind guvernanta, operatiunile si sistemele SIF 

Moldova; 

e) elaboreaza si implementeaza politicile si procedurile pentru exercitarea activitatii de audit intern, 

precum si orice modificare a acestora; 

f) efectueaza evaluarea riscurilor activitatilor desfasurate de SIF Moldova cel putin anual; 

g) stabileste, implementeaza si mentine un plan de audit pentru a examina si evalua caracterul 

adecvat si eficacitatea sistemelor, mecanismelor de control intern si procedurilor SIF Moldova; 

h) comunica Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie planul privind activitatea de audit 

intern si resursele necesare, inclusiv, modificarile intermediare semnificative; 

i) efectueaza misiunile cuprinse in planul anual; 

j) emite recomandari bazate pe rezultatul activitatii desfasurate; 

k) la solicitarea Comitetului de audit, Consiliului de Administratie sau directorilor, efectueaza 

misiuni ad-hoc sau misiuni cu caracter exceptional (necuprinse în planul anual de audit intern); 

l) verifica respectarea recomandarilor; 

m) raporteaza la finalizarea fiecarei misiuni cu privire la problemele de audit intern si cu privire la 

adecvarea masurilor adoptate pentru remedierea eventualelor deficiente;  

n) inregistreaza orice informatie relevanta care sa sustina concluziile si rezultatele angajamentului; 

o) isi coordoneaza activitatea cu auditorul financiar, pentru a asigura indeplinirea corespunzatoare a 

obiectivelor de audit si pentru a minimiza suprapunerea; 

p) raporteaza periodic Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie despre scopul activitatii 

de audit, autoritatea, responsabilitatea si functionarea activitatii de audit intern, in raport cu 

planul stabilit;  

q) verifica daca managementul a acceptat un nivel al riscului rezidual care poate fi inacceptabil 

pentru SIF Moldova si comunica Consiliului de Administratie situatiile in care nu s-a luat o decizie 

cu privire la riscul rezidual, in vederea solutionarii acestora; 

r) efectueaza misiuni de consiliere formalizate (cuprinse in Planul de audit intern), informale, 

exceptionale sau in situatii de urgenta, la cererea expresa a Consiliului de Administratie sau 

conducerii executive. 

Cap. 5.  

Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 alin.2: 
d) adecvarea politicilor și strategiilor, precum și a mecanismelor de control 
intern  
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Auditul intern desfasoara misiuni de asigurare si misiuni de consiliere. 

Misiunile de asigurare furnizeaza o evaluare independenta a proceselor de guvernanta, 

management al riscurilor si control din cadrul SIF Moldova. Misiunile de asigurare se deruleaza prin 

parcurgerea etapelor: planificarea activitatii de audit intern, pregatirea misiunii de audit intern, 

interventia la fata locului, raportul de audit intern, urmarirea recomandarilor si analiza calitatii. 

 

Activitatea se defsfasoara astfel:  

1. planificarea activitatii de audit intern : intocmirea, avizarea si aprobarea planului 

multianual de audit intern si a planului anual de audit intern, in conformitate cu cerintele 

Standardelor internationale pentru practica profesionala a auditului intern si cu 

reglementarile nationale. 

2. pregatirea misiunii de audit intern :  

¶ informarea conducatorului activitatii ce urmeaza a fi auditata cu privire la declansarea  

misiunii de audit intern; 

¶ colectarea si prelucrarea informatiilor privitoare la structura, activitatea, 

programul/proiectul sau operatiunile auditate, pentru a facilita realizarea procedurilor 

privind analiza riscurilor si a celor de verificare; 

¶ identificarea si analiza riscurilor specifice si evaluarea controlului intern din cadrul 

procesului/activitatii/structurii auditate, astfel incat efortul de audit sa fie orientat catre 

zonele cele mai riscante ; 

¶ elaborarea programului misiunii de audit pentru asigurarea desfasurarii in bune conditii a 

misiunii de audit intern, in vederea acoperirii tuturor obiectivelor auditabile si a riscurilor 

asociate acestora; 

¶ intalnirea cu reprezentantii structurii auditate pentru prezentarea membrilor echipei de 

audit intern, scopului misiunii, obiectivelor stabilite pentru realizarea misiunii de audit 

intern si a modalitatilor de lucru, precum si stabilirea calendarului intalnirilor. 

3. interventia la fata locului : 

¶ colectarea probelor de audit, in scopul formarii de catre echipa de audit a unei opinii 

asupra punctelor forte si punctelor slabe ale procesului/activitatii/structurii organizatorice 

auditate si a furnizarii de probe de audit in baza carora se vor formula constatarile, 

recomandarile si concluzia generala a misiunii de audit; 

¶ constatarea si raportarea iregularitatilor descoperite. 

4. elaborarea raportului de audit intern :  

¶ elaborarea proiectului de raport de audit intern, transmiterea proiectului raportului de 

audit intern structurii auditate in scopul analizei si formularii punctului sau de vedere cu 

privire la constatarile si recomandarile auditorilor; 

¶ analiza observatiilor formulate de structura auditata la proiectul raportului de audit intern; 

¶ analizarea, avizarea si aprobarea raportului de audit intern si a planului de actiune pentru 

implementarea recomandarilor. 

5. urmarirea r ecomandarilor : asigurarea ca recomandarile formulate in urma misiunilor de 

audit intern sunt implementate in mod adecvat si la termenele stabilite si evaluarea 

consecintelor in cazul neaplicarii acestora. 

6. analiza calitatii activitatii de audit intern:  in scopul de a se oferi o asigurare 

rezonabila ca auditul intern respecta Carta sa, functioneaza in mod eficace si eficient si 

contribuie la crearea unui plus de valoare si la imbunatatirea operatiunilor societatii si pentru 

asigurarea ca in cadrul misiunilor de audit intern au fost atinse, in conditii de calitate, toate 

obiectivele misiunii de audit intern.  
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Misiunile de consiliere sunt activitati consultative si conexe, care au rolul sa adauge valoare si sa 

imbunatateasca procesele de guvernanta, management al riscurilor si control al SIF Moldova, fara ca 

auditorii interni sa isi asume responsabilitatea conducerii. 

 

Metodologia specifica de derulare a misiunilor de consiliere formalizate presupune parcurgerea 

activitatilor specifice: initierea misiunii de consiliere, sedinta de deschidere, colectarea si prelucrarea 

informatiilor, elaborarea programului misiunii de consiliere, colectarea si analiza probelor de audit, 

efectuarea analizelor si formularea constatarilor, revizuirea documentelor de lucru, elaborarea si 

comunicarea raportului misiunii de consiliere si urmarirea recomandarilor.  

 
 
 
   STRATEGIA DE COMUNICARE  
 
 
 

 

 

 

 

Politica/strategia de comunicare 

 

In vederea realizarii obiectivelor stabilite prin planurile de afaceri, in concordanta cu obiectul de 

activitate si reglementarile specifice, SIF Moldova trebuie sa respecte principiile privind guvernanta 

corporativa si pe cele privind transparenta in relatia cu partile interesate.  

 

Consiliul, conducerea executivă/conducerea superioară, după caz, au obligația de a comunica cu 

părțile interesate în baza unei politici/strategii de comunicare care respectă cel puțin următoarele 

cerințe: asigurarea unui tratament echitabil pentru acționari și părți interesate; comunicarea 

informațiilor în timp util; asigurarea unui cadru transparent de comunicare. 

 

1. Scopul politicii si obiective  

Comunicarea externa 

Comunicarea externa trebuie sa contribuie la indeplinirea obligatiilor legale si a obiectivelor stabilite 

de catre Consiliul de Administratie prin strategia si calendarul de comunicare.  Asigurarea vizibilitatii 

si transparentei in relatia cu principalele categorii de beneficiari, si anume:  

¶ Actionari SIF Moldova 

¶ Investitori posibili 

¶ Institutii ale pietei de capital 

¶ Alte categorii de entitati, persoane fizice sau juridice (grupuri de lucru, asociatii de profil)  

Comunicarea externa trebuie sa promoveze cunoasterea generala a performantei, a obiectivelor si 

strategiei SIF Moldova.   

Comunicarea interna 

Principalul obiectiv al comunicarii interne il reprezinta asigurarea suportului necesar societatii pentru 

atingerea obiectivelor sale, asa cum sunt stabilite de catre actionari si Consiliul de Administratie, 

conform misiunii si strategiei proprii.  

Comunicarea interna are ca scop si consolidarea culturii organizationale, cresterea increderii si a 

gradului de implicare a angajatilor in asigurarea performantei SIF Moldova. Toata comunicarea 

interna are suport formalizat in procedura si modulul informatic de management documente.   

 

 

 

Cap. 6.  

Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 alin.2: 
e) asigurarea unui sistem eficient de comunicare și de transmitere a informaţiilor  
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2. Principii  

O comunicare activa cu actionarii/investitorii si alte categorii de entitati interesate, cu institutiile 

pietei de capital precum si cu publicul larg face parte integranta a procesului de administrare al SIF 

Moldova si se bazeaza pe urmatoarele principii:  

Transparenta - Ca entitate reglementata si cotata la BVB, SIF Moldova se straduieste ca 

procesul de comunicare sa fie cat mai transparent si deschis posibil, si, in acelasi timp, sa respecte 

caracterul confidential al unor informatii si date, in concordanta cu regimul juridic aplicabil.  

Eficienta - SIF Moldova utilizeaza mijloace moderne de comunicatie si tehnologii adecvate, 

pentru a transmite mesajele in timp util către grupurile sale țintă. SIF Moldova răspunde, cu diligenta, 

cererilor de informații primite din patea reglementatorului, institutiilor pietei, mass-media, din partea 

actionarilor si a altor persoane interesante. 

Claritatea - SIF Moldova urmareste claritatea si acuratetea in comunicarea mesajelor sale, 

astfel incat acestea sa transmita o informatie concisa si utila asupra aspectelor vizate. Nu se va utiliza 

un limbaj neadecvat mediului de afaceri sau termeni neadecvati. O identitate vizuala bine definita in 

comunicarea externa, contribuie la consolidarea claritatii. 

Proactivitatea - SIF Moldova este permanent interesata de contactul cu actionarii/investitorii, 

dar si cu institutiile de reglementare si supraveghere, organizatii si asociatii profesionale astfel incat 

sa identifice acele aspecte de interes reciproc pentru imbunatatire a mediului de lucru si al 

performantei. 

Adaugam valoare prin relatia cu investitorii  - SIF Moldova opereaza intr-un mediu de mare 

accesibilitate, drept urmare, comunicarea informatiile cele mai importante se face in limbile romana 

si engleza, pe website-ul propriu, ceea ce permite investitorilor romani si straini sa aiba acces la 

aceleasi informatii în acelasi timp.   

 

3. Grupurile – tinta  

SIF Moldova se adreseaza mai multor tipuri de entiati, persoane fizice si juridice, astfel:  

Comunicarea externa vizeaza: 

¶ Actionarii - Actionarii societatii reprezinta organul decident cel mai important in ceea ce priveste 

strategiile de dezvoltarea ale societatii. Comunicarea cu acestia este foarte importanta pentru 

asigurarea suportului necesar intelegerii si promovarii intereselor societatii.  

¶ Autoritatile de reglementare si supraveghere, sectorul public - Activitatea SIF Moldova este 

reglementata si supravegheata de autoritatile relevante din domeniu (ASF, BVB), astfel ca o buna 

comunicare cu acestea, prompta si in concordanta cu cerintele prevazute de cadrul juridic aplicabil 

contribuie la asigurarea unei bune relatii de colaborare si la respectarea normelor legale aplicabile.  

Totodata, SIF Moldova da curs solicitarilor formulate de alte institutii si autoritati ale statului, 

transmitand informatii si date complete catre acestea, in timp util (BNR, ANAF, etc).  

¶ Depozitarul Central si Depozitarul custode  - Activitaea SIF Moldova este strans legata de 

serviciile celor doi depozitari, relatia este reglementata prin legislatia in vigoare si comunicarea cu 

cele doua institutii se face diligent, cu maxim aresponsabilitate si in cele mai bune raporturi de 

colaborare.  

¶ Alte organizatii non - guvernamentale - SIF Moldova primeste si analizeaza solicitarile primite 

din partea asociatiilor profesionale care activeaza in piata de capital din Romania si impreuna cu 

acestea incearca sa gaseasca cele mai bune solutii si mecanisme pentru imbunatatirea mediului de 

lucru. De asemenea, prin participarea la diferite grupuri de lucru sau ca membru in asociatii de 

profil, se realizeaza un dialog eficient pentru promovarea intereselor SIF Moldova.  

¶ Media - Colaborarea cu media serveste indeplinirii obligatiilor legale privind publicarea 

raportarilor continue precum si consolidarii si promovarii imaginii SIF Moldova 

¶ Actionarii ïinvestitorii SIF Moldova  - Furnizarea de informatii complete, intr-un limbaj usor de 

inteles de catre actionari/investitori, permite SIF Moldova aducerea la cunostinta acestora a 



                         Cod de Guvernanta Corporativa  – editia III  

Editie actualizata feb 2017                                                                                                                   pag 45/78 
 

rezultatelor, strategiei de dezvoltare, si in mod special, a modalitatilor de exercitare a drepturilor 

actionarilor,  familiarizarea acestora cu exigentele cadrului legislativ aplicabil.  

¶ Participantii (custozi, societati de servicii de investitii financiare) - In masura in care pentru 

evenimentele corporative acestia reprezinta vectori de transmitere a informatiilor destinate 

actionarilor/investitorilor, sau ele insele sunt actionari, SIF Moldova dezvolta cele mai bune relatii 

profesionale. 

Comunicarea interna - vizeaza angajatii societatii. In acest sens, SIF Moldova este permanent 

interesata de asigurarea unei comunicari si informari interne corespunzatoare cu angajatii societatii, 

care poseda competentele si specializarile necesare  atingerii obiectivelor si strategiilor societatii, prin 

realizarea eficienta a activitatilor zilnice.  
 

4. Mesaje  -  In functie de interesele si dezvoltarea SIF Moldova, mesajele-cheie se pot axa pe 

alte domenii de interes sau concepte de promovare.  

5. Canale si instrumente de comunicare 

Instrumentele de comunicare sunt diverse, directe sau indirecte: comunicate, Rapoarte, Informari, 

declaratii si discursuri, interviuri, conferinte, intalniri non formale cu presa, interfete operationale, 

sponsorizari iar canalele, adaptate destinatarilor informatiilor:  actionari, autoritati de supraveghere 

si reglementare, alte entitati ale pietei, etc. 

Instrumentele folosite de SIF Moldova pentru comunicare sunt reprezentate de: 

ü Rapoartele periodice si contine - in formatul si frecventa reglementate, se publica lunar, 

trimestrial, semestrial si anual  Activul net cu anexele, Rapoartele trimestriale, semestriale si anuale. 

La producerea oricarui eveniment corporativ – rapoarte/comunicate, informari, prezentari, etc. 

ü Internet ï website-ul SIF Moldova cuprinde informatii, date si documente prevazute de 

legislatia aplicabila precum si alte categorii de informatii destinate actionarilor si investitorilor. Site-ul 

SIF Moldova este un instrument foarte important de informare fara limite de timp si spatiu a 

actionarilor, pentru intelegerea modalitatilor si exerciate a drepturilor actionarilor (corespondenta, 

dividend, vot),  promovarea imaginii si strategiei institutiei. Pagina de internet faciliteaza 

interactiunea cu actionarii si reprezinta cea mai accesibila carte de vizita. Continutul paginii este 

permanent actualizat.  

ü Conferinte si prezentari ï la care SIF Moldova organizeaza si participa la conferinte, 

prezentari, intruniri la intervale de timp semnificative (trimestre, semestru, an), unde poate prezenta 

performanta societatii si raspunde la intrebarile actionarilor.  

ü Relatia cu media  - SIF Moldova transmite catre mass-media comunicate de presa atat din 

categoria celor obligatorii/reglementate cat si cu privire la alte teme de interes. Comunicatele sunt 

publicate si pe site-ul institutiei in romana si engleza. De asemenea, SIF Moldova poate transmite 

publicatiilor de profil declaratii de presa si articole, drepturi la replica (daca este cazul), rectificari sau 

precizari. 

ü Publicitate si sponsor izari - SIF Moldova poate utiliza publicitatea pentru a face cunoscute 

evenimente corporative si desfasoara permanent activitati privind responsabilitatea sociala a 

companiei, in fiecare an sprijinind in mod direct sau prin intermediul fundatiilor/asociatiilor 

specializate, categoriile defavorizate din comunitatea unde isi desfasoara activitatea sau sustine 

actiuni stiintifice, culturale, sportive, medicale, educative, de mediu, evenimente de interes local sau 

national. SIF Moldova utilizeaza facilitatile fiscale ce pot avea ca destinatie actiunile de sponsorizare.  

ü Comunicarea interna ï email, modul sistem informatic integrat Management documente,  

partitii dedicate de lucru si stocare - Angajatii societatii comunica intre ei si conlucreaza la proiecte 

comune atat prin intermediul postei electronice (email) cat si prin utilizarea de partitii comune de 

lucru/stocare de pe serverul de fisiere. Documentele de corespondenta interne (si externa) sunt 

inregistrate si arhivate in modulul de Management Documente al SII. 
 

6. Reguli de baza pentru comunicare  

Responsabilitate pentru comunicarea interna si externa revine conducerii executive, 

Consiliului de Administratie cu suportul departamentelor SIF Moldova. Responsabilitatea 
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comunicarii interne este reglementata procedural si are ca suport modulul Management documente 

din Sistemul Informatic Integrat si posta electronica. 

Reprezentarea in spatiul public - se face de catre directorul general, directorul general  adjunct 

sau membri ai Comitetului Director/Consiliului de Administratie care pot acorda interviuri (audio, 

video sau pentru presa scrisa) si pot tine prezentari cu privire la aspecte care vizeaza domeniul de 

activitate al societatii. In anumite cazuri, o alt apersoana (angajat al SIF Moldova) poate sustine 

prezentari, conferinte sau alte tipuri de comunicari in spatiul public, cu acordul conducerii executive.  

Coordonarea comunicarii - are la baza obiectivele si strategia care sunt agreate de catre 

conducerea executiva impreuna cu membrii Consiliului de Administratie. In functie de obiectiul avut 

in vedere, pentru realizarea acestuia se stabilesc mijloacele (canale si instrumente de comunicare) 

precum si persoanele / departamentele care vor fi implicate.  

 

 

  

REGIMUL INFORMATIILOR CONFIDENTIALE 

 

 
 
 
 
 

(extras din documentatia de autorizare AFIA aferenta  – ñProceduri si 

dispozitive de control si de protectie in domeniul prelucrarii electronice 

a datelor si de  garantare a securitŁŞii, a integritŁŞii ʅi a 

confidenŞialitŁŞii informaŞiilorò) 

 

SIF Moldova elaboreaza si gestioneaza proceduri si utilizeaza dispozitive de control si 

de protectie in domeniul prelucrarii electronice a datelor si de garantare a securității, a 

integrității și a confidențialității informațiilor 

 

Serviciul Guvernanta Corporativa este responsabil pentru elaborarea, gestionarea si implementarea 

procedurilor care sa asigure securitatea, integritatea si confidentialitatea datelor. 

Angajatii SIF Moldova SA au cunostinta de cadrul legal in care se vehiculeaza aceste informatii si de 

obligatiile ce le revin atat in plan intern cat si extern , astfel: 

¶ intern - este definit cadrul care asigura gestionarea informatiilor prin: proceduri specifice 

(gestinarea informatiilor si documentelor, control acces, mangement incidente, copii de 

siguranta, arhivarea documentelor), decizii ale conducerii, Contractul Colectiv de Munca,  fise de 

post, standardul ISO 27001 implementat (Sistemului de Management al Securitatii Informatiei); 

¶ extern - interdictia aplicata persoanelor care detine informatii privilegiate sa utilizeze respectivele 

informatii pentru dobandirea sau instrainarea ori pentru intentia de dobandire sau instrainare, 

pe cont propriu sau pe contul unei terte persoane, direct ori indirect, de instrumente financiare la 

care aceste informatii se refera. 
 

1. Administrarea sistemul informatic integrat al SIF Moldova 

Accesul la sistemele informatice utilizate pentru gestiunea si evaluarea portofoliului, înregistrarea 

tranzacţiilor, păstrarea evidenţei investitorilor, gestiunea economica, managementul documentelor, 

etc  se face de către utilizatori individualizaţi, pe bază elemente de acces, care au drepturi predefinite 

în funcţie de atribuţiile fiecărui angajat, conform regulilor şi procedurilor interne ale  SIF Moldova.   
 

SIF Moldova are implementat standardul ISO 27001 (Sistem de Management al Securitatii 

Informatiei - SMSI) iar intreg sistemul informatic este auditat IT conform Normei ASF 6/2015 

corespunzator incadrarii la categoria risc mediu. 

 

Cap. 7.  

Reg. ASF nr. 2/2016 – art. 4 alin.2: 
 f) aplicarea unor proceduri operaționale solide, care să împiedice divulgarea 
informațiilor confidențiale. 
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3. Planul de continuitate a activitatii 

SIF Moldova are implementat un plan de continuitate a activitatii care asigura, în cazul unei 

întreruperi a sistemelor și mecanismelor proprii, stocarea datelor și a funcțiilor esențiale, menținerea 

serviciilor și activităților sau, în situația în care acest lucru nu este posibil, recuperarea la timp a 

acestor date și funcțiuni și reînceperea serviciilor și activităților in limita de timp permisa.  
 

Planificarea continuării activitatii reprezintă procesul proiectat pentru reducerea riscurilor ca 

urmare a întreruperii neaşteptate a funcţiilor/operaţiilor critice, manuale sau automate, necesare 

pentru continuarea activitatii SIF Moldova. Sunt cuprinse resursele materiale şi umane necesare în 

vederea asigurării unui nivel minim pentru operaţiile critice. Planul de continuitate a activitatii 

cuprinde Planul de refacere in caz de dezastru - necesar în refacerea facilităţilor devenite neoperabile.  

 

Planul de continuitate se evalueaza semestrial si se actualizeaza in functie de: prevederile legislative, 

fluctuatii de personal, modificarea cladirilor si a cailor de acces, rezultatele reiesite in urma 

exercitiilor si simularilor efectuate. Timpul de recuperare este de maxim 4 zile. 
 

Proces de  management al continuitatii activitatii  este implementat conform ISO 27001 (Sistem de 

management al securitatii informatiei SMSI) pentru reducerea impactului asupra organizatiei si 

redresarea in urma pierderilor de informatii senzitive pana la un nivel acceptabil, printr-un complex 

de masuri de securitate preventive si de recuperare. Procesul este destinat sa previna si sa protejeze 

orice discontinuitate in derularea activitatilor si proceselor critice impotriva distrugerii informatiilor 

senzitive si a asigura reluarea acestora in cel mai scurt timp posibil. 
 

Planul de continuitate a activitatii se refera la activitatile ce vor avea loc numai in caz de dezastre 

majore care duc la imposibilitatea continuarii in conditiii normale a operatiunilor. Aceasta abordare 

are la baza identificarea proceselor importante ale societatii, integrarea cerintelor politicii de 

securitate a informatiei pentru continuitatea afacerii cu alte cerinte de continuitate legate de aspecte 

precum ar fi operatiunile, asigurarea personalului necesar, resurse, transport, utilitati si facilitati. 
 

Continuitatea sistemelor informaţionale.  

Procesarea prin mijloace IT este de importanţă strategică deoarece aproape toate procesele afacerii 

utilizează resursele IT, devenind astfel necesară existenţa unei facilităţi pentru procesarea informatică 

pregătită a fi operaţională în momentul producerii unui dezastru.   
 

Dezastre şi alte evenimente distructive determină inoperativitatea resurselor informaţionale afectate 

pentru o perioadă de timp acest fapt determinand eforturi de refacere a statusului operaţional. 
 

Planul de continuitate a activitatii este procedura de refacere si reluare a capabilităţilor 

organizationale în site alternativ , care are atributele unui warm -site, asigurand suportul hard, de 

retele si telecomunicatii pentru activarea backup-urilor existente si continuarea activitatii SIF 

Moldova. 
 

Testarea planului  - se face cu scopul de a verifica funcţionalitatea planului şi identificarea acelor 

componente care trebuie îmbunătăţite. Testele pot indeplinii următoarele cerinţe: verificarea 

completitudinii şi preciziei planului; evaluarea personalului cu atributii in BCP si a nivelului de 

instruire a acestora; evaluarea coordonării membrilor echipei si disponibilitatea furnizorilor externi; 

capacităţii centrului de back-up si recovery de a realiza procesarea; evaluarea stării şi calităţii 

echipamentului şi utilitatilor relocate în site-ul de refacere; măsurarea performanţei de ansamblu a 

activităţilor de procesare şi operaţionale legate de menţinearea activităţii organizaţiei. 
 

Actualizarea planurilor – Ori de câte ori modificări semnificative se produc în sistemul informatic 

se va realiza actualizarea BCP şi testarea componentelor. Recomandările de bună practică impun 

revizuirea şi testarea BCP avându-se în vedere modificările ce se produc fie chiar numai ca urmare a 

înlocuirii/achiziţionării de echipamente, migrării personalului, actualizărilor softeare-ului. Sarcina 

actualizării BCP revine coordonatorului planului.  
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Backup – Copiile de siguranţă (backup-ul) se realizează atât pentru date cât şi pentru software (de 

bază şi aplicaţii). Frecvenţa realizării copiilor este conform Planului de backup aprobat. În locaţia 

rezervată pastrării copiilor de siguranţă se pastreaza şi copia BCP. 
 

Responsabilitati privind planului de continuitate a activitatii (BCP) – Conducerea SIF 

Moldova (top management) si echipele/colectivele desemnate prin procedurile specifice.  
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   DREPTURILE  ACTIONARILOR  

 

 

 

 

 

 

Principii recomandate  privind relatia cu actionarii/investitorii : 

 

1. Consiliul trebuie s a asigure un tratament echitabil fata de toti actionarii /investitorii . 

2. Trebuie sŁ existe un dialog  cu acŞionarii/investitorii  bazat pe ´nŞelegerea reciprocŁ a 

obiectivelor . Consiliul de Administratie, in intregimea sa , are responsabilitatea de a se asigura  

cŁ are loc un dialog satisfŁcŁtor cu acŞionarii/investitorii . 

3. Consiliul de Administratie trebuie sa se asigure ca actio narii minoritari sunt protejati.  

4. Consiliul de Administratie  trebuie sŁ aprecieze faptul cŁ percepŞiile actionarilor  /  investitorilor 

afecteaza reputatia companiei . 

Practica recomandata pentru Consiliu:  

a) DiferenŞa dintre  percepŞiile actionarilor/investitorilor ʅi performanŞa companiei  trebui e sŁ 

fie gestionata ʅi mŁsurata pentru a spori  sau proteja reputaŞia companiei;  

b) Subiectul referitor la reputaŞia companiei  ʅi la legŁtura acesteia cu actionarii  /  investitorii 

trebui e sŁ se regaseasca periodic in agenda Consiliului; 

c) Consiliul trebui e sa identifice grupurile importante de actionari  /  investitori . 

5. Consiliul de Administratie  trebuie sŁ delege conducerii executive sarcina de a se ocupa în mod 

proactiv  de relatia cu actionarii/investitorii.  

Practica recomandata:  

a) Managementul  trebuie sŁ dezvolte o strategie ʅi sa formuleze politici  de gestionare a 

relaŞiilor cu fiecare grup  al actionarilor  /  investitorilor;  

b) Consiliul trebuie sŁ supravegheze instituirea  mecanismelor  ʅi a proceselor care sprijina 

actionarii  /  investitorii sa se implice intr -un angajament constructiv in raport cu societatea;  

c) Consiliul trebuie sŁ ´ncurajeze acŞionarii sa participe la  adunarile generale;  

d) Consiliul trebuie sŁ ia în considerare  nu numai  abordarile formale , dar  si procesele 

informale , pentru  a interacŞiona cu actionarii/investitorii companiei; 

e) Consiliul trebuie sŁ prezinte in  raportul sau natura  relatiilor companiei  cu 

actionarii/investitorii, precum si rezultatele  acestora. 

6. Consiliul de Administratie  trebuie sŁ depuna eforturi pentru realizarea unui echilibru adecvat 

intre diferitele grupuri de interes ale actionarilor  /  investitorilor.  

Practica recomandata:  

Consiliul trebuie sŁ ia in considerare interesele legitime si asteptarile actionarilor  /  investitorilor  

in procesul decizional, pentru cele mai bune interese ale companiei.   

7. Comunicarea transparenta ʅi eficienta cu actionarii/investitorii  este esenŞialŁ pentru 

construirea  ʅi menŞinerea încrederii  si confidentei acestora; 

Practica recomandata:  

a) Informatiile  complete, în timp util , relevante, corecte, sincere si accesibile trebuie sŁ fie 

furnizate  de cŁtre societate actionarilor/investitorilor , având în vedere si consideratiile 

juridice ʅi strategice;  

b)  Comunicarea cu actionarii/investitorii  trebuie sŁ fie într -un limbaj clar  ʅi uʅor de ´nŞeles; 

c) Consiliul trebuie sŁ adopte un ghid de comunicare  care sa sprijine un program responsabil 

de comunicare. 

Cresterea capacitatii de relationare a societatii cu mediul de afaceri, 
actionari/investitori si actori ai pietei de capital care sa conduca la 
dezvoltarea mediului necesar stimularii cooperarii, in beneficiul tuturor 
partenerilor. 
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8. Consiliul de Administratie  trebuie sŁ se asigure de faptul cŁ litigiile  sunt rezolvate cât mai 

eficient ʅi mai rapid  posibil . 

      Practica recomandata:  

      Consiliul trebuie sŁ adopte procese formale  de soluŞionare atat pentru litigiile interne cat    

ʅi pentru cele externe. 

 

Fundamentul polticii de actionariat consta in respectarea drepturile actionarilor, asigurandu -le 

acestora un tratament echitabil; acest deziderat si promovarea unei politici active sunt coordonate 

ce sunt implementate de personalul specializat din cadrul compartimentului cu atributii de 

actionariat. 

 

Comunicarea sustinuta cu actionarii reprezinta o prioritate a conducerii SIF Moldova. In acest sens 

sunt puse la dispoziția actionarilor/investitorilor informatii suplimentare, unele cu caracter periodic 

(newsletter) concepute astfel încât să poată permite o informare la zi privind performanta societatii și 

transparenta actului managerial. 
 

Se are in vedere permanent dezvoltarea comunicării şi îmbunătăţirea calităţii informaţiei transmise 

prin:  

¶ Rapoarte  de activitate periodice care exced obligatiile minime de informare, conform cerinţelor 

ASF; 

¶ Newslettere - cuprind informatiile relevante actualizate privind performanta societatii si structura 

activelor administrate. 

 

Informatiile periodice si continue relevante (prin rapoarte financiare si non-financiare) sunt 

diseminate simultan, atat in limba romana cat si in limba engleza. 

 

Prin aceste masuri, actionarii SIF Moldova au la dispozitie, in mod constant si la timp, toate datele 

necesare pentru a analiza şi evalua strategiile investiţionale în baza cărora acţioneaza conducerea 

societatii. Totodata, se poate aprecia, în orice moment, gradul de încadrare în indicatorii de 

performanţă generală ai activităţii ce pot fi regăsiţi în cadrul Rapoartelor periodice ale Consiliului de 

Administraţie. 

 

O componenta importanta a relatiei cu actionarii o constituie si corespondenta directa. Se raspunde la 

problemele ridicate de acestia, care in principal vizeaza informatii privind plata dividendelor 

(cuantum, modalitati, proceduri, termene, etc), transferurile pe cauza de moarte (proceduri, cuantum 

dividende cuvenite, etc), actualizari date personale, modalitati de tranzactionare, date de raportare 

financiara (rapoarte periodice, activ net, etc), informatii norme de impozitare, regimul de impozitare 

al nerezidentilor (corespondenta directa, custozi sau alti intermediari) etc.  

 

In  conturarea strategiilor pe termen mediu/lung, pe teme importante din activitatea societatii, posibil 

a fi introduce pe ordinea de zi a adunarilor generale, consiliul de administratie initiaza procese de 

consultare a actionarilor, investitorilor si analistilor; opiniile primite si evaluarea raspunsurile sunt 

importante pentru conducerea societatii in fundamentarea deciziilor.  
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   RAPORTAREA FINANCIARA 

 

(extras din documentatia de autorizare AFIA  

aferenta Politicilor si procedurilor contabile)  

 

SIF Moldova stabileste, aplică și menține politici și proceduri contabile și norme de 

evaluare care permit, la solicitarea autorității competente, prezentarea în timp util a 

rapoartelor financiare care reflectă o imagine fidelă și corectă a poziției financiare și 

care respectă toate standardele și normele contabile aplicabile. 

 

SIF Moldova are organizata contabilitatea intr-un compartiment distinct – Departamentul Financiar - 

cu respectarea prevederilor legale in domeniu. Situatiile financiare anuale ale societatii se auditeaza 

de auditori financiari membrii ai Camerei Auditorilor Financiari din Romania. 

 

Departamentul Financiar, prin compartimentul specializat (Serviciul Contabilitate) asigura:  

a) organizarea si conducerea contabilitatii, conform reglementarilor aplicabile (reglementari 

contabile conforme cu prevederile legale aplicabile entitatilor autorizate, reglementate si 

supravegheate de ASF); 

b) elaborarea Manualului de politici contabile;  

c) întocmirea lucrărilor de planificare financiară; 

d) intocmirea situatiilor financiare anuale, semestriale, trimestriale, lunare si oricand sunt solicitate 

prin prevederi legale, aprobarea si depunerea la termen a acestora la unitaile Ministerului 

Finantelor Publice; 

e) intocmirea situatiilor financiare anuale consolidate conform reglementarilor aplicabile;  

f) fundamentarea si urmarirea realizarii bugetului de venituri si cheltuieli, formularea de 

recomandari in vederea realizarii indicatorilor;  

g) calculul drepturilor salariale si de natura salariala, conform prevederilor legale si ale Contractului 

Colectiv de Munca; 

h) indeplinirea obligatiilor fiscale: calculul si evidenta obligatiilor fiscale si intocmirea si depunerea 

declaratiilor prevazute de lege; 

i) organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv; 

j) urmarirea respectarii clauzelor financiare ale contractelor; 

k) pastrarea documentelor justificative, a registrelor si situatiilor financiare si organizarea 

contabilitatii de gestiune; 

 

Manualul de politici contabile 

 

Politicile contabile reprezintă principiile, bazele, convențiile, regulile și practicile specifice aplicate 

de SIF Moldova la întocmirea și prezentarea situațiilor financiare. 

 

Consiliul de Administratie aproba politicile contabile pentru operațiunile derulate. Aceste politici 

sunt elaborate in acord cu specificul activității. La elaborarea politicilor contabile trebuie 

respectate principiile contabile stabilite prin reglementarile aplicabile.  

 

Aria de aplicabilitate a politicilor contabile 

 

Politicile contabile cuprind reguli de recunoaştere, evaluare şi prezentare în situaţiile financiare a 

elementelor de bilanţ şi cont de profit şi pierdere, precum şi reguli pentru conducerea contabilităţii în 

SIF Moldova. Politici contabile trebuie aplicate împreună cu legislaţia care reglementează activitatea 
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specifică a societăţii comerciale, a legislaţiei în domeniul contabilităţii şi a legislaţiei naţionale în 

general. Modificarea legislaţiei existente la data elaborării politicilor contabile poate determina 

modificarea politicilor contabile. 

 

Manualul de politici contabile IFRS prezinta aspecte si principii generale aplicate de catre Societate in 

activitatea zilnica, dupa cum urmeaza: 

ü aspecte privind modalitatea de prezentare si de raportare a fluxurilor de trezorerie din activitati de 

exploatare, din activitati de investiții și din activitati de finantare;  

ü criteriile si etapele utilizate in intocmirea situatiilor financiare consolidate;  

ü criteriile generale utilizate de catre Societatea pentru a analiza daca o tranzactie reprezinta o 

combinare de intreprinderi sau o achizitie de active; 

ü aspecte generale privind efectele variației cursurilor de schimb valutare și raportarea tranzactiilor 

valutare in moneda functionala; 

ü tratamentul pentru contabilizarea modificarilor in estimarile contabile, politici contabile,  si a 

corectiilor de erori; 

ü tratamentul pentru contabilizarea informatiilor referitoare la evenimentele ulterioare perioadei de 

raportare; 

ü tratamentul pentru contabilizarea imobilizarilor corporale si necorporale, precum și a investițiilor 

imobiliare; 

ü tratamentul contabil aplicabil investițiilor în entități asociate; 

ü tratamentul contabil pentru capital si rezerve; 

ü criteriile de recunoastere, evaluare, relasificare si derecunoastere aferente instrumentelor 

financiare; 

ü tratamentul pentru contabilizarea stocurilor; 

ü aspecte privind modalitatea de determinare a deprecierii activelor; 

ü tratamentul pentru contabilizarea provizioanelor, datoriilor contingente si activelor contingente; 

ü tratamentul pentru contabilizarea impozitului pe profit; 

ü tratamentul contabil aplicabil veniturilor provenite din tranzactiile de vanzare, prestare de servicii 

si utilizare de catre terte parti a activelor entitatii, care genereaza dobanzi, redevente si dividende 

si a cheltuielilor rezultate din consumuri de stocuri si servicii prestate, de care beneficiaza 

entitatea, cheltuieli cu personalul, executarea unor obligatii legale sau contractuale; 

ü aspecte privind contabilizarea beneficiilor angajatilor; 

ü aspecte privind contabilizarea tranzactiilor cu plata pe baza de actiuni; 

ü alte aspecte privind contabilizarea operatiunilor de leasing si activelor imobilizate detinute in 

vederea vanzarii. 

 

 

 

 

 

 

  



                         Cod de Guvernanta Corporativa  – editia III  

Editie actualizata feb 2017                                                                                                                   pag 53/78 
 

 

 

STRATEGIA DE INVESTITII   

 

 

 

 

 

 

 

(extras din documentatia de autorizare AFIA  

aferenta Strategiei de investitii a SIF Moldova)  

 

1. Descriere generala 
 

Stabilirea direcţiilor principale de activitate şi de dezvoltare ale societăţii si elaborarea strategiei de 

investitii a SIF Moldova este atributul Consiliul de Administratie. 
 

Strategia de investitii are in vedere gestionarea profesionista a resurselor/activelor disponibile in 

scopul realizarii obiectivelor stabilite de catre actionari si obtinerii de venituri pe termen mediu si 

lung.  
 

Conform Declaratiei de Politica Investitionala 2014-2018 obiectivul institutional al SIF Moldova este 

“cresterea valorii activelor prin investitii realizate preponderent in valori mobiliare care au ca suport 

actiuni romanesti”. 
 

Activitatea investitionala se desfasoara cu respectarea limitelor de expunere prudentiale si legale, in 

acord cu tendintele macro-economice. 
 

Elemente cheie 

¶ Politica de investitii solida/sustinuta este baza cresterii pe termen lung  a valorii activelor 

administrate, element fundamental pentru consolidarea increderii investitorilor. 

¶ Operatiuni de capital  

SIF Moldova are in vedere operatiuni de capital cum ar fi: 

o majorari de capital social in vederea asigurarii de resurse pentru implementarea unor 

programe de investitii, 

o diminuari de capital in scopul cresterii randamentelor investitorilor, 

o programe de rascumparare actiuni in scopul co-interesarii managementului si 

angajatilor, pentru cresterea eficientei actului de administrare si  in acord cu 

reglementarile legale AFIA/FIA privind remunerarea, 

o splitari, consolidari ale valorii nominale 

¶ Politica de dividend  

SIF Moldova isi asuma o politica predictibila, care remunereaza capitalul investit la un nivel 

superior randamentelor oferite de plasamentele monetare si este menita sa satisfaca interesele 

pe termen scurt ale actionarilor.  
 

Fundamentarea strategiilor investitionale se realizeaza de catre structurile specializate, cu personal 

care are competente, cunoștințe, experienta și înțelegere adecvată a activelor în care SIF investește. 

Aceste structuri se afla sub coordonarea Vicepresedintelui Director General Adjunct si a Directorului 

in Comitetul de Directie.  

Principii implementate: 

¶ Nivel ridicat de diligenta in selectarea și monitorizarea permanentă a investițiilor in acord cu 

obiectivele aprobate de actionari si cu tendintele macro-economice: 

Politica de investiţii este componenta strategica prin care Consiliul de 
Administratie al SIF Moldova urmareste pe termen lung, în conditii 
prudentiale, maximizarea activelor patrimoniale si a indicatorilor de 
performanta in activitatea curenta, n interesul actionarilor proprii. 
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¶ Respectarea limitelor prudentiale, legale si de risk in implementarea programelor de investitii; 

¶ Continuitatea orientarilor strategice intr-un orizont de timp mediu si lung;   

¶ Asigurarea transparentei decizionale prin comunicate catre investitori; 

¶ Calibrarea programelor de investire-dezinvestire in functie de necesitatile de cash pentru 

distributiile de dividende cuvenite actionarilor. 
 

Oportunitatile investitionale sunt selectate in functie de: 

¶ Potentialul de crestere pe termen lung a valorii activelor si implicit a sectorului de activitate, in 

paralel cu implementarea unui control riguros al riscurilor potentiale. 

¶ Potentialul speculativ in cazul unor actiuni cotate pe piata bursiera 

¶ Oportunitatea de a obtine controlul si de a implementa decizii strategice intr-o companie. 

Prin programele anuale de activitate sunt fundamentate si stabilite obiectivele anuale de investitii, in 

acord cu Declaratia de Politica Investitionala aprobata de actionari.   
 

Conform programelor anuale si Declaratiei de de Politica Investitionala 2014-2018, strategia de 

investitii urmata de SIF Moldova s-a definit prin urmatoarele caracteristici:  

¶ Un portofoliu compus preponderent din actiuni 

¶ Orientare catre actiuni listate /tranzactionate in principal pe piata romaneasca 

¶ Definirea portofoliului CORE – orientat in principal pe actiuni listate din domeniile bancar si 

energetic-utilitati. Portofoliul este supus unui proces de recalibrare permanenta in acord cu 

tendintele macroeconomice si asigura un flux important de dividende precum si sursa de cash 

pentru programele investitionale 

¶ Restructurarea subportofoliului istoric de companii inchise sau cu lichiditate scazuta – 

portofoliul SELL si dirijarea sumelor obtinute catre sectoare/active performante 

¶ Dezvoltarea portofoliului Detineri majoritare, inclusiv prin implementarea unor proiecte de tip 

private equity 

¶ Dezvoltarea de afaceri prin intermediul infiintarii unor vehicule investitionale specializate - 

domenii agricol, turism, real estate. 
 

2. Categorii de active eligibile 

SIF Moldova  poate investi in urmatoarele categorii de active, in conformitate cu prevederile legale 

aplicabilie: 

a) valori mobiliare şi instrumente ale pieţei monetare înscrise sau tranzacţionate pe o piaţă 

reglementată, astfel cum este definită la art. 125 din Legea nr. 297/2004, din România sau 

dintr-un stat membru;  

b) valori mobiliare şi instrumente ale pieţei monetare admise la cota oficială a unei burse dintr-o 

ţară terţă sau negociate pe o altă piaţă reglementată dintr-o ţară terţă, care operează în mod 

regulat şi este recunoscută şi deschisă publicului, cu condiţia ca alegerea bursei sau a pieţei 

reglementate să fie aprobată de ASF ori să fie prevăzută în regulile fondului sau în actul 

constitutiv al societăţii de investiţii, aprobate de ASF;  

c) valori mobiliare nou-emise, cu condiţia ca:  

1. condiţiile de emisiune să includă un angajament ferm, conform căruia se va cere admiterea 

la tranzacţionare pe bursă sau pe o altă piaţă reglementată care operează regulat şi este 

recunoscută şi deschisă publicului, cu condiţia ca alegerea bursei sau a pieţei reglementate 

să fie aprobată de ASF ori să fie prevăzută în regulile fondului sau în actul constitutiv al 

societăţii de investiţii, aprobate de ASF;  

2. această admitere să fie asigurată într-un termen de maximum un an de la emisiune;  

d) titluri de participare ale O.P.C.V.M sau A.O.P.C. cu caracteristicile prevăzute la art. 2 alin. (1) 

lit. a) şi b), stabilite sau nu în state membre, cu îndeplinirea cumulativă a următoarelor 

condiţii:  
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1. A.O.P.C. sunt autorizate, conform unei legislaţii care prevede că acestea sunt subiectul unei 

supravegheri echivalate de către ASF cu aceea prevăzută în prezenta ordonanţă de urgenţă, 

iar între ASF şi autoritatea competentă din statul de origine există încheiat un acord de 

cooperare; 

2. nivelul de protecţie a investitorilor în respectivele A.O.P.C. este echivalent cu acela al 

investitorilor în O.P.C.V.M. şi, în special, regulile referitoare la segregare, împrumuturi şi 

vânzări pe poziţia descoperită a valorilor mobiliare şi instrumentelor pieţei monetare sunt 

similare prevederilor prezentei ordonanţe de urgenţă;  

3. activităţile A.O.P.C. fac obiectul unor rapoarte semestriale şi anuale, care permit o evaluare 

a activului şi a pasivului, a veniturilor şi a operaţiunilor din perioada de raportare;  

4. maximum 10% din activele totale ale celorlalte O.P.C.V.M. şi/sau A.O.P.C., în care se 

intenţionează să se investească, pot, potrivit regulilor fondului sau actului constitutiv al 

societăţii de investiţii, să fie investite în titluri de participare emise de alte O.P.C.V.M. şi 

A.O.P.C.;  

e) depozite constituite la instituţii de credit, care sunt rambursabile la cerere sau oferă dreptul de 

retragere, cu o scadenţă care nu depăşeşte 12 luni, cu condiţia ca sediul social al instituţiei de 

credit să fie situat în România ori într-un stat membru. În situaţia în care acesta se află într-o 

ţară terţă, instituţia de credit trebuie să fie supusă unor reguli prudenţiale evaluate de către 

ASF ca fiind echivalente acelora emise de către Uniunea Europeană;  

f)  instrumente financiare derivate, incluzând şi pe cele care implică decontarea finală a unor 

fonduri băneşti, tranzacţionate pe o piaţă reglementată în sensul lit. a) şi b), şi/sau 

instrumente financiare derivate, negociate în afara pieţelor reglementate, cu îndeplinirea 

cumulativă a următoarelor condiţii:  

1. activul suport constă în indici financiari, rata dobânzii şi cursul de schimb, în care 

O.P.C.V.M. poate investi, potrivit obiectivelor sale de investiţii, aşa cum sunt prevăzute în 

regulile fondului sau în actul constitutiv al societăţii de investiţii;  

2. contrapărţile, în cadrul negocierii derulate în afara pieţelor reglementate, sunt entităţi, 

subiect al supravegherii prudenţiale, care aparţin categoriilor aprobate de ASF;  

3. instrumentele financiare derivate negociate în afara pieţelor reglementate fac obiectul unei 

evaluări zilnice şi verificabile şi pot fi, la iniţiativa O.P.C.V.M., vândute, lichidate sau 

poziţia poate fi închisă, în orice moment, la valoarea lor justă, printr-o tranzacţie de sens 

contrar;  

g) instrumente ale pieţei monetare, altele decât cele tranzacţionate pe o piaţă reglementată, care 

sunt lichide şi au o valoare care poate fi precis determinată în orice moment, cu condiţia ca 

emisiunea sau emitentul să fie supuse reglementărilor referitoare la protecţia investitorilor şi a 

economiilor acestora, cu condiţia ca acestea:  

1. să fie emise sau garantate de o autoritate administrativă, centrală, locală sau regională, de 

o bancă centrală dintr-un stat membru, de Banca Centrală Europeană, de Uniunea 

Europeană sau de Banca Europeană de Investiţii, de o ţară terţă sau, în situaţia statelor 

federale, de unul dintre membrii componenţi ai federaţiei sau de un organism public 

internaţional, din care fac parte unul sau mai multe state membre; sau  

2. să fie emise de un organism ale cărui titluri sunt negociate pe pieţele reglementate, 

menţionate la lit. a) şi b); sau  

3. să fie emise sau garantate de o entitate, subiect al supravegherii prudenţiale, potrivit 

criteriilor definite de legislaţia europeană, sau de o entitate care este subiect al unor reguli 

prudenţiale şi se conformează acestora, reguli validate de ASF ca fiind echivalente cu cele 

prevăzute de legislaţia europeană; sau  

4. să fie emise de alte entităţi care aparţin categoriilor aprobate de ASF, cu condiţia ca 

investiţiile în astfel de instrumente să fie subiect al unei protecţii a investitorilor, 

echivalente cu aceea prevăzută la pct. 1, 2 şi 3, şi ca emitentul să fie o societate ale cărei 

capital şi rezerve să se ridice la cel puţin echivalentul în lei a 10.000.000 euro, care îşi 
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prezintă şi îşi publică conturile anuale, conform legislaţiei europene aplicabile, sau o 

entitate care, în cadrul unui grup de societăţi care conţine una sau mai multe societăţi 

listate, are rolul de a finanţa grupul sau este o entitate dedicată finanţării vehiculelor de 

securitizare care beneficiază de o linie bancară de finanţare.  

h) SIF Moldova  poate investi cel mult 10% din activele sale în valori mobiliare sau instrumente 

ale pieţei monetare, altele decât cele menţionate mai sus; 

i) SIF Moldova   poate achiziţiona numai acele bunuri mobile şi imobile necesare pentru 

desfăşurarea activităţii sale;  

j) SIF Moldova  NU poate investi în metale preţioase sau înscrisuri care atestă deţinerea 

acestora.  

k) SIF Moldova poate deţine lichidităţi în numerar şi în cont curent, temporar, şi în limitele 

prevăzute prin reglementările ASF.  
 

Politica investitionala si limitele prudentiale ale SIF Moldova, in calitatea sa viitoare de Fond de 

Investitii Alternativ (FIA), se vor alinia la prevederile legale incidente. 

 

3. Alocarea geografica sau sectoriala a activelor 
 

SIF Moldova  are o expunere predominanta  pe piata de capital din Romania, in principal pe 

domeniile bancar si energetic. 
 

Sectorul financiar-bancar este in atentia SIF Moldova, fiind alocate deja resurse importante intr-o 

banca solida (Banca Transilvania), care este in continua dezvoltare dupa absorbtia unei banci si 

dobandirea unor active performante detinute de o alta banca aflata in dificultate. 
 

Expunerea pe emitentii din sectorul energetic si de utilitati are in vedere  capabilitatea acestora de 

furnizare constanta si predictibila de dividende.       
 

SIF Moldova are o strategie de alocare mixta a resurselor catre piata de capital, in paralel cu 

implementarea unor proiecte de tip private equity care sa asigure un plus de randament NAV pe 

termen lung.  
 

Investitiile in private equity  vizeaza orice domeniu,  in principal in sectoarele real-estate, hotelier si 

agricultura, in care sunt identificate oportunitati cu potential de crestere pe termen mediu-lung.  
 

In sectorul real estate se are in vedere dezvoltarea rezidentiala a unor proprietati cheie din portofoliul 

SIF Moldova.  
 

Sunt urmarite oportunitati de extindere/consolidare in domeniile hotelier si agricol. 
 

Abordarea de private equity presupune o implicare directa in proiecte antreprenoriale si conduce la  

cresterea rentabilitatii activelor administrate, independent de evolutiile din piata de capital. 
 

Selectarea proiectelor  are in vedere respectarea unui set de conditionalitati: 

¶ incadrarea in obiectivele anuale investitionale si respectarea criteriilor de performanta/risc 

(asigurarea unui IRR minim pentru performanta proiectului) 

¶ respectarea limitelor prudentiale ale politicii de investitii, asa cum sunt definite de reglementarile 

specifice 

¶ informarea actionarilor prin comunicate conform principiilor asumate prin guvernanta 

corporativa a Grupului SIF Moldova. 
 

SIF Moldova implementeaza o politica de investitii multianuala, cu potential de randament ajuns la 

maturitate intr-un termen de 3-10 ani. 
 

4. SIF Moldova nu utilizeaza efectul de levier si nu are active dobandite prin utilizarea 

efectului de levier. 
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   ADMINISTRAREA ACTIVELOR 
 

 

 

 

 
 

 Fiind un actionar activ dorim sa ne asiguram ca membrii Consiliului de Administratie ai 

companiilor in care investim, sunt constienti de viziunea noastra si iau in  considerare 

implicatiile mai largi ale actiunii lor.  

 Eventualele divergente dorim sa le rezolvam pe cale amiabila; cu toate acestea, interesele 

actionarilor nostri de maximizare a rezultatelor vor prima intotdeauna.  

 Promovam relatii de colaborare permanen ta cu organele de conducere ale companiilor in 

care efectuam investitii, din dorinta de a impartasi si promova buna experienta a ambelor 

parti precum si viziunea de perspectiva. Se au in vedere inclusiv intalnirile directe, nu numai 

relationarea prin cores pondenta.  

 Vom evalua periodic performanta Consiliilor companiilor in care investim, precum si 

conformarea acestora la bunele practici de Guvernanta Corporativa.  

 Optiunea de vot in cadrul adunarilor generale la care SIF Moldova participa in calitate de 

actionar, are la baza respectarea celor mai bune practici ale investitorilor institutionali.   

 

11.1. Cresterea performantei managementului activ de portofoliu 
 

Practicarea unui management activ in societatile comerciale din portofoliu, cresterea gradului de 

implicare in adoptarea deciziilor in interesul si beneficiul actionarilor SIF Moldova, este un  obiectiv 

important al Consiliului de Administratie.  Scopul principal este adoptarea acelor decizii care sa 

conduca la dezvoltarea activitatii companiilor si maximizarea profitului. 

 

Managementul activ in societatile comerciale din portofoliu s-a concretizat prin: 

- Participarea la Adunarile Generale ale Actionarilor; 

- Prezenta reprezentantilor SIF Moldova in cadrul Consiliilor de Administratie; 

- Utilizarea de instrumente juridice pentru a proteja sau a spori valoarea participatiilor; 

- Promovarea/implementarea unor reguli de guvernanta corporativa adecvate: convocarea 

sedintelor AGA cu 30 de zile inainte in termenul legal; solicitarea completarii ordinilor de zi; 

solicitarea de raspunsuri la intrebari in vederea clarificarii unor aspecte de interes pentru 

actionari; solicitarea respectarii transparentei informatiilor in sensul punerii la dispozitia 

actionarilor a documentelor de sedinta, in timp util, conform prevederilor aplicabile; 

eficientizarea proceselor de decizie, etc. 

- Monitorizarea activa a companiilor din portofoliu 

- Politica privind dividendele 

 

11.2. Politica de vot la adunarile generale la societatile din portofoliu 
 

Exercitarea atributiilor de actionar conferite de Legea nr 31/1990 R si a Reglementarilor ASF, s-a 

realizat prin intermediul reprezentantilor in Adunarile Generale ale Actionarilor. 
 

Exercitarea atributiilor de actionar a SIF Moldova la societatile comerciale din portofoliu este 

reglementata si procedurata prin: 

- Reglementari interne; 

- Proceduri de sistem, operationale si de lucru. 

 

Practicarea unui management activ in societatile comerciale din 

portofoliu, cresterea gradului de implicare in adoptarea deciziilor, in 

interesul si beneficiul actionarilor SIF Moldova. 

Cap. 11. 
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SIF Moldova a procedurat activitatea privind exercitarea atributiilor SIF Moldova de actionar in 

societatile comerciale din portofoliu , procedura care cuprinde cadrul general al operatiunilor privind: 

1) Elaborarea mandatelor de reprezentare incheiate intre SIF Moldova in calitate de Reprezentat 

si Reprezentantul sau in Adunarea Gnerala a Actionarilor; 

2) Principalele elemente de analiza a convocatorului adunarii generale – aspecte de forma 

privitoare la aspectele de legalitate, precum si aspecte de fond privind problematica inclusa pe 

ordinea de zi din punct de vedere al interesului pentru societate si pentru actionari; 

3) Pregatirea participarii la AGA: analiza documentatiei / informatiilor puse la dispozitia 

actionarilor si fundamentarea optiunii de vot 

4) Acordarea mandatului de reprezentare/ special/procurii/imputernicirii/formularului de vot 

prin corespondenta 

 

Consiliul de administratie al SIF Moldova isi propune efectuarea de analize trimestriale periodice a 

procedurilor interne, in vederea imbunatatirii acestora in acord cu situatiile noi din practica curenta, 

si actualizarii cu toate modificarile aparute in legislatia aplicabila.  

 

SIF Moldova isi evalueaza dreptul sau de vot numai ca urmare a unei decizii constiente.  

 

In functie de problematica pusa in dicutie si pentru care se solicita votul actionarilor in vederea 

adoptarii de hotarari in interesul actionarilor si societatii, votul nostru poate fi de sustinere a 

propunerilor administratorilor sau impotriva acestora. 

 

POLITICA DE VOT PENTRU COMPANIILE DIN PORTOFOLIU  

A. Aspecte privind administrarea companiilor  

In conformitate cu cele mai bune practici, de regula, SIF Moldova sustine propunerile 

administratorilor companiilor care se refera la: 

- schimbarea denumirii; 

- schimbarea sediului; 

- listarea la bursa; 

- stabilirea locului si a datei pentru adunarea generala anuala; 

- acceptarea / aprobarea situatiilor financiare; 

- aprobarea platii dividendelor; 

- autorizarea de transfer al rezervelor si de alocare a veniturilor; 

- amendamente la semnatarii autorizati; 

- aprobarea modificarii metodelor de tinere a evidentei contabile; 

- acceptarea acordurilor de munca; 

- numirea auditorilor interni; 

- aprobarea procesului-verbal si a altor formalitati. 

Pentru cel mai bun interes al actionarilor, SIF Moldova va lua in considerare votul „impotriva” fata 

de orice propunere in cazul in care nu sunt informatii sau informatiile sunt prezentate insuficient. 
 

B.   Alegerea auditorilor 

In conformitate cu cele mai bune practici si pentru realizarea celui mai bun interes al actionarilor, in 

conditii normale, SIF Moldova va lua in considerare votul „pentru” fata de urmatoarele propuneri: 

- alegerea/ratificarea auditorilor;  

- interzicerea auditorilor de a se angaja in servicii de non-audit pentru companie. 

SIF Moldova va lua in considerare votul „impotriva” pentru situatiile in care: 

- exista o oarecare ingrijorare cu privire la independenta auditorilor sau la activitatea lor 

desfasurata pentru companie in trecut;  

- exista propuneri care solicita companiilor: sa caute oferte de la alti auditori; sa roteasca 

firmele de audit numai pentru motive oportuniste si/sau pentru confort. 
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C.   Consiliul de administratie   

Cu privire la aspectele legate de consiliul de administratie, in mod normal, SIF Moldova ia in 

considerare sprijinirea managementului. Cu toate acestea, se va avea in vedere votul impotriva 

managementului, in cazul in care performanta corporativa a fost foarte slaba sau in cazul in care 

Consiliului pare sa ii lipseasca independenta. 
 

In conformitate cu cele mai bune practici si pentru realizarea celui mai bun interes al actionarilor, in 

mod normal, SIF Moldova va avea in vedere votul „pentru” fata de urmatoarele propuneri: 

- indemnizatiile administratorilor pentru actiunile intreprinse cu buna-credinta; se va lua in 

considerare votul impotriva propunerilor ce vizeaza o indemnizatie prea mare; nejustificata, 

fata de realizarile societatii. 

- modificari in marimea Consiliului, care pare sa aiba un scop legitim de afaceri si care nu 

vizeaza in principal motive referitoare la anti-preluare; 

SIF Moldova va lua in considerare votul „impotriva” in cazul existentei: 

- unei limite privind actiunile detinute de administratori; 

- unei limite de durata pentru mandatul administratorilor. Companiile beneficiaza de pe urma 

administratorilor experimentati iar controlul actionarilor se realizeaza mai bine prin votul 

anual; 

- cerintelor pentru reprezentare sindicala sau speciala a intereselor in consiliul de administratie; 

- cerintelor de a furniza doi candidati pentru fiecare loc in consiliul de administratie. 

 

D.   Alegerea Consiliului de administratie 

In alegerile necontestate ale administratorilor SIF Moldova va lua in considerare votul „impotriva” 

fata de: 

- administratorii care au avut o performanta scazuta  

- administratorii care nu au actionat in interesul societatii 

In urmatoarele cazuri SIF Moldova va vota in urma unei analize de la caz la caz: 

- in situatia alegerii administratorilor care au fost contestati; 

- in cazul unor performante slabe, se va lua in considerare sprijinul pentru alegerea unei 

majoritati a administratorilor independenti; 

SIF Moldova va lua in considerare votul „pentru” fata de: 

- votul cumulativ; 

- cresterea capacitatii actionarilor de a solicita adunari generale speciale; 

SIF Moldova va lua in considerare votul „impotriva” fata de: 

- limitarea capacitatii actionarilor de a revoca sau numi administratori. SIF Moldova are in 

vedere sprijinirea propunerilor de restabilire a autoritatii actionarilor in acest domeniu. De la 

caz la caz trebuie revizuite o serie de propuneri care autorizeaza consiliul de administratie sa 

faca numiri interimare; 

- clasele de actiuni cu drept de vot inegal; 

- acordarii de drepturi consiliului de administratie neconforme cu legislatia in vigoare. 

  

E.   Structura capitalului 

Conducerile companiilor trebuie sa fie de o flexibilitate considerabila in stabilirea structurii financiare 

a societatii, si este recomandabil sa se sprijine propunerile managementului in acest domeniu. Cu 

toate acestea, trebuie luate in considerare respingerile propunerilor care impun bariere fata de 

potentiale preluari. 
 

SIF Moldova va lua in considerare votul „pentru” fata de: 

- majorarea capitalului social cu aport din rezerve 

- programele de rascumparari de actiuni, in cazul in care toti actionarii pot participa in conditii 

egale; 

- diminuarea capitalului social ca urmare a anularii actiunilor rascumparate 
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In conditiile in care in urma unor operatiuni de capital exista premisele afectarii intereselor SIF 

Moldova, votul va face obiectul unor analize de la caz la caz. 
 

SIF Moldova va lua in considerare votul „impotriva” fata de: 

- majorarea capitalului social cu aport in natura  

- majorari de capital social fara acordarea dreptului de preferinta actionarilor 
 

In cazul votului pentru urmatoarele cazuri, SIF Moldova va efectua analize de la caz la caz: 

- contractarea de credite si gajarea/ipotecarea bunurilor societatii; 

- emiterea de obligatiuni corporative; 

- fuziunea sau divizarea societatii; 

- conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta; 

- conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni; 
 

F.   Guvernanta Corporativa 

In cazul votului pentru urmatoarele situatii SIF Moldova va face o analiza de la caz la caz: 

- modificari ale actului constitutiv. Trebuie sustinute revizuirile actelor constitutive care sunt 

sprijinite de motivatii de business valide. Este recomandabil sa se opuna acelora care par a fi 

exclusiv in scopul de a consolida apararea in fata unei preluari; 

- infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte 

asemenea unitati fara personalitate juridica; 

- dizolvarea anticipata a societatii 
 

SIF Moldova va lua in considerare votul „impotriva” fata de: 

- comitetele consultative ale actionarilor. Deoarece managementul trebuie sa solicite 

actionarilor directiile de actiune, este recomandat ca metodele de actiune sa fie la latitudinea 

managementului; 

- limitarile privind detinerile de actiuni sau drepturile de vot; 

Fundamentarea optiunii de vot se realizeaza in baza unei analize atente a documentelor puse la 

dispozitia actionarilor, efectuate de analistii de investitii, luand in considerare abordarile/propunerile 

consiliilor de administratie si in acord cu interesele actionarilor. 

Participarea la Adunarile Generale ale Actionarilor se realizeaza prin:  

- Reprezentant legal – Presedinte, Vicepresedinte, Director in CD (DCD); 

- Reprezentant desemnat din cadrul salariatilor; 

- Colaboratori externi; 

- Vot prin corespondenta si electronic. 

De regula votul este transmis prin Procuri/Mandate, in beneficiul si pentru cele mai bune interese ale 

actionarilor SIF Moldova; pentru reducerea costurilor aferente reprezentarii in adunarile generale.  

 

Finantarea companiilor (inclusiv a filialelor) 
 

In cazul AGOA si AGEA, convocate de filialele SIF Moldova, pe baza notelor de fundamentare 

intocmite, “Mandatele speciale” se inainteaza spre aprobare: 

- DCD – daca solicitarile filialelor inscrise pe ordinea de zi, se incadreaza in strategia sectoriala 

aprobata de CA, in limitele maximale alocate precum si in intervalul de profitabilitate asteptat 

pentru investitiile din sectorul respectiv; 

- daca solicitarea filialei, inscrise pe ordinea de zi, nu se incadreaza in strategia sectoriala 

aprobata de CA, in limitele maximale alocate precum si in intervalul de profitabilitate 

asteptata pentru investitiile din sectorul respectiv, sau ori de cate ori exista premisa 

neindeplinirii indicatorilor de performanta asteptati, se solicita aprobarea CA sau revizuirea 

indicatorilor/pozitiei SIF in AGA de la filiala; 

Mandatele speciale se depun la secretariatul AGA si se consemneaza in registrul de PV AGA, de la 

filiale. 
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In cazul filialelor SIF Moldova, analistul de investitii in colaborare cu responsabilii Portofoliului 

Detineri Majoritare va raporta trimestrial (in baza informatiilor solicitate/hotararilor AGA adoptate 

de  acestea) asupra situatiilor economico-financiare, stadiul indeplinirii BVC, stadiul realizarii 

programului de investitii si incadrarea in criteriile de performanta/profitabilitate propusi. 

 

Neparticipare la AGA 

Sunt situatii care pot justifica propunerea de neparticipare: 

a) Posibil conflict de interese intre SIF si societate; 

b) Lipsa unor informatii relevante care sa permita adoptarea unei decizii cu privire la operatiunea 

supusa aprobarii; 

c) Informatii contradictorii si neclarificate care pot manipula vointa actionarilor. 

d) Alte situatii specifice. 

In cazul in care se apreciaza, pe baza rationamentului profesional si tinand cont de situatia concreta 

privitoare la societatea respectiva, ca nu este necesara implicarea actionarului SIF Moldova la AGA 

datorita unor situatii conjuncturale sau al intereselor generale de politica a SIF Moldova in raport cu 

societatile clasificate in diferite categorii, propune neparticiparea actionarului SIF la AGA urmand ca 

informatiile referitoare la hotararile adoptate si desfasurarea sedintei AGA sa fie obtinute ulterior.  

 

11.3. Protejarea intereselor/activelor SIF Moldova prin proceduri judiciare si 

extrajudiciare 

Activitatea de asistenta, consultanță şi reprezentare juridica se desfășoară în cadrul serviciului juridic 

în acord cu obiectivele SIF Moldova, punandu-se accent pe acordarea consultantei juridice, 

solutionarea eventualelor conflicte in principal pe cale amiabila, abordarea de solutii alternative de 

preintampinare/stingere a diferendelor.  
 

Serviciul este specializat, avand atributii si responsabilitati pe categorii de activitati specifice. Conform 

normelor si procedurilor interne serviciul juridic asigura colectarea, inregistrarea, transmiterea 

informatiilor si a corespondentei specifice, a îndeplinirii obligatiilor legale stabilite de instante, 

reprezentarea diligenta in toate dosarele in care societatea este parte, precum si monitorizarea sub 

aspect tehnico-juridic a activitatii desfasurate de catre avocatii angajati de catre SIF Moldova. 
 

Pe linia activitatii de asistență, consultanta și reprezentare juridica sunt respectate principiile de 

guvernanta corporativa, existand o preocupare constantă pentru inițierea tuturor demersurilor de 

natură a proteja drepturile și interesele legitime ale societatii, concomitent cu asigurarea unei 

informari complete și diligente a acționarilor în ceea ce privește stadiul și modul de soluționare al 

litigiilor. 

 

ADMINISTRAREA LICHIDITATILOR  

Managementul lichiditatii presupune echilibrarea fluxurilor de fonduri de-a lungul unor intervale de 

timp, astfel incat, in conditii normale, societatea sa aiba o pozitie confortabila in onorarea obligatiilor 

scadente, in special in perioada de plata a dividendelor catre actionari. 
 

In activitatea operationala, SIF Moldova efectueaza periodic analiza de previziune a fluxurilor de 

numerar (cash-flow) care determina adoptarea deciziilor privind utilizarea optima a disponibilitatilor 

financiare: plata obligatiilor, plasamente in instrumente ale pietei monetare care asigura indeplinirea 

criteriilor interne, investitii; se monitorizeaza zilnic fluxul de numerar (aplicatia informatica). 
 

De asemenea  SIF Moldova monitorizeaza permanent profilul de lichiditate al portofoliului de active, 

pentru a determina contributia marginala a fiecarui activ care poate avea un impact semnificativ 

asupra lichiditatii. In cazul investitiilor in active cu lichiditate limitata si in alte organisme de 

plasament colectiv, se vor respecta, daca este cazul,  prevederile art.19-20 din R.231/2013 coroborat 

cu prevederile art.47 alin R.231/2013. 
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   POLITICA DE DIVIDEND.  
   RASCUMPARAREA ACTIUNILOR   
 

 

 

 

 

 

12.1. Politica de dividend 
 

Principiu recomandat  

In conturarea politicii de dividend trebuie sa existe o relatie proactiva in raport cu 

actionarii/investitorii, de comunicare directa si initiere a unor intalniri periodice.  

(extras din Declaratia de Politici Investitionale 2014 -2018 (aprobata AGA/15.04.2014))  

Politica de dividend va reflecta permanent contextul mediului economic şi va avea în vedere un 

randament ţinta în linie cu evoluţia pieţei. Urmărim creşterea efortului investiţional, ca sursa a 

randamentelor viitoare şi ne propunem un raport echilibrat între politica de dividend şi cea de 

asigurare de resurse pentru programele investiţionale. 
 

SIF Moldova gestioneaza procesul de distribuire si plata a dividendului, cu incadrarea in 

termenele legale si prin stabilirea unor modalitati de plata care sa asigure un grad cat mai ridicat de 

achitare; in acest sens precizam ca: 

(1)  in fiecare an SIF Moldova anunta actionarii,  in mod repetat (prin Comunicate, prin materiale 

AGA, prin intermediul operatorilor specializati), cu privire la termenele de plata a dividendelor; 

actiunea de plata se deruleaza pe parcursul intregului exercitiu financiar; 

(2)  prin modalitatile de plata folosite se incearca asigurarea in mod constant a unui procent de 

achitare cat mai ridicat, in conditiile de plata permise de reglementarile in vigoare: plata prin 

depozitar central, participanti si un agent de plata – institutie financiara desemnat de emitent. 

Contractarea agentului de plata in urma unui proces de selectie avand criteriu principal 

asigurarea unei adresabilitati cat mai largi, corespunzator structurii de actionariat la data 

respectiva (fizici/juridici, rezidenti/nerezidenti, urban/rural) si obtinerea unor costuri cat mai 

reduse pentru actionari pentru distribuire (conform hotararilor AGA comisioanele de distribuire 

sunt suportate de catre actionari); 

(3)  termenul de plata respecta termenul legal, respectiv Data platii, aprobata de adunarea generala 

a actionarilor.   
 

In fiecare an se distribuie dividendele aferente exercitiului financiar incheiat impreuna cu dividendele 

nedistribuire aferente din precedendele 2 exercitii financiare. La incheierea a 3 ani, in conformitate cu 

prevederile legislative privitoare la prescriptia extinctiva, consiliul de administratie aduce anual la 

cunostinta actionarilor implinirea termenului de prescriptie a dreptului de a solicita plata 

dividendelor cuvenite si neridicate timp de 3 ani si propune in fiecare adunare generala de bilant, 

inregistrarea acestora la “alte venituri”. 
 

Politica de dividend asigura posibilitatea adoptarii de catre fiecare actionar a unei decizii 

investitionale privind incadrarea actiunii SIF2 in portofoliul de detineri pe termen 

scurt/mediu/lung. 
 

12.2. Rascumpararea actiunilor  
 

Principiu recomandat privind actiunile proprii  - Daca actiunile sunt tranzactionate la un 

discount substantial fata de VUAN, pentru o perioada de timp mai mare de 1 an, Consiliul de 

Administratie va lua masuri cum ar fi: cresterea transparentei, imbunatatirea comunicarii, poli tici 

de marketing, programe de rascumparare a actiunilor, etc.  

Politica de dividend are ca prioritate stabilirea unui nivel al dividendului 
care sa asigure echilibrul dintre satisfacerea asteptarilor actionarilor si 
necesarul de lichiditati pentru programe investitionale pe termen 
mediu/lung. 

Cap. 12. 
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Consiliul de administratie al SIF Moldova are in vedere supunerea spre aprobarea actionarilor 

operatiuni de  rascumparare a actiunilor proprii, urmate de reducerea capitalului social, in scopul 

diminuarii sau reducerii discount-ului pret/ VUAN. Masura este benefica pentru toti 

actionarii.  
 

Operatiunile de rascumparare se vor realiza cu incadrarea in limitele prevazute de Regulamentul UE 

nr. 596/2014, Regulamentului Delegat UE nr. 1052/2016, Legea nr. 297/2004, Legea nr. 31/1990 si se 

vor incadra in limitele generale vor fi aprobate de actionari.  
 

Achizitionarea actiunilor in cadrul Programului se va desfasura utilizand orice prin toate operatiuni de 

piata permise potrivit legii, care pot include si oferte publice de cumparare initiate de Societate, cu 

respectarea prevederilor legale.   
 

Regulamentul Delegat UE 1052/2016 reglementeaza modalitatea de implementare a  programelor de 

rascumparare, restrictiile si limitarile privind tranzactionarea precum si obligatiile de publicare si 

raportare.   
 

Sursele necesare finantarii operatiunilor de rascumparare sunt din profitul distribuibil sau din 

rezervele disponibile ale societatii, inscrise in ultima situatie financiara anuala aprobata, cu exceptia 

rezervelor legale, conform prevederilor art. 103^1 din Legea nr. 31/1990, actualizata. 
 

Obiectivele principale ale operatiunii de rascumparare de actiuni proprii cu reducerea capitalului 

social sunt: 

¶ cresterea activului unitar si a profitului pe actiune, precum si diminuarea discountului dintre 

activul net si pretul de tranzactionare 

¶ cresterea lichiditatii actiunii  

¶ majorarea randamentelor actionarilor pe seama posibilei sustineri a cresterii  cotatiilor bursiere 

¶ cresterea ponderii detinerii in capitalul social pentru actionarii existenti 
 

Consideram ca derularea unui program de rascumparare cu reducerea capitalului social este 

avantajoasa atat pentru societate cat si pentru actionari indiferent daca aleg sa isi mentina calitatea de 

actionar sau sa isi  valorifice detinerile.  
 

De asemenea, Consiliul de administratie al SIF Moldova are in vedere programe de rascumparare si 

pentru alocarea de actiuni  salariatilor (obiectiv legal permis) in corelatie cu indicatorii de 

performanta ai actiunii SIF2, cu evolutiile din mediul economic si din piata de capital, precum si cu 

alti factori care pot determina adoptarea unei astfel de decizii. 
 

Precizari privind “discountul substantial”: diferenta intre pretul actiunii si VUAN (valoarea 

unitara a activului net) mai mare de 25%. 
 

In cazul SIF Moldova, societate de investitii autoadministrata, responsabilitatea pentru VUAN 

publicat este a Consiliului de Administratie. 
 

Metoda de evaluare a activelor este reglementata de ASF si certificata de depozitarul activelor cu care 

SIF are contract (in prezent BRD). Exista proceduri de lucru interne SIF Moldova cu atributii si 

responsabilitati explicite privind calculul activului net. 
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   EVALUAREA PERFORMANTEI SOCIETATII SI A ACTIUNII 
SIF2 
 

 

 

 

 

Principii recomandate de EFAMA 3  

1. Prezentara performantelor oferite investitorilor trebuie sa fie realizata in mod transparent . 

2. Trebuie dezvaluite informatii suficiente pentru a indica gradul de risc asociat cu investitia 

realizata in actiunile companiei . 

3. La cerere, trebuie sa se faca public fiecare activ investit si expunerea castigurilor anuale la 

pietele principale, pentru fiecare  sfarsit de exercitiu financ iar.  

 

Conducerea SIF Moldova prezinta in cadrul raportului trimestrial de activitate, principalii 

indicatori de analiza:  

 

Pentru evaluarea performantei societatii  

 

Indicatori de lichiditate - Prin analiza indicatorilor de lichiditate se determină capacitatea 

societății de a-și onora, la un moment dat, obligațiile de plată asumate pe seama activelor curente. 

Termenul de lichiditate indică abilitatea unui activ de a fi transformat în bani cu o pierdere minimă de 

valoare. 

- Indicatorul lichiditatii curente  

- Indicatorul lichiditatii imediate 

 

Indicatori de activitate - Indicatorii de activitate relevă eficiența cu care compania își utilizează 

activele 

- Viteza de rotatie a activelor imobilizate  

- Viteza de rotatie a activelor totale 

- Viteza de rotatie a debitelor–clienti 

 

Indicatori de profitabilitate - Indicatorii de profitabilitate reflectă eficiența activităților efectuate 

de către o companie în sensul capacității acesteia de a genera profit din resursele disponibile 

- Rentabilitataea capitalului angajat)  

- Rezultatul pe acţiune de baza (lei/actiune)  

 

Indicatori de rentabilitate (in cadrul sectorului de activitate)  

- Rentabilitatea activelor - ROA.  

- Rentabilitatea capitalurilor proprii ROE 

 

Indicatori de performanta ai actiunii SIF2  

a) Valoarea unitara a activului net ( lei)  

b) Dividend brut/actiune (lei) 

                                                 
3 EFAMA – Asociatia reprezentativa a industriei fondurilor de investitii din Europa – prezinta lunar evolutia 

activelor nete precum si fluxurile de activ net pentru fiecare tara in parte.  

 

SIF Moldova prezinta actionarilor si investitorilor in cadrul rapoartelor 
periodice de activitate indicatorii specifici relevanti care permit 
masurarea performantei societatii si ai actiunii SIF2. 

Cap. 13. 
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c) Rentabilitatea dividendului % - dinamica variatie dividend de la an la an 

d) Pret/actiune  

e) Prima / discount  

f) Capitalizare  

g) Activ net total  

h) Rata eficienta financiara  

i) Rezultat/actiune  

j) PER 

k) evaluarea actiunii SIF Moldova - variatie pret actiune de la an la an  

 

Valoarea actiunii SIF Moldova reflecta in pretul ei o componenta data de conjunctura pietei si alta 

bazata pe sentimental pe care il au investitorii in potentialul de crestere al societatii. Cum conjunctura 

pietei nu poate fi influentata, ramane numai sentimentul transmis de companie prin actiunile ce 

conduc la performanta financiara sa determine cresterea gradului de incredere a actionariatului in 

actiunea SIFM si in managementul si strategia investitionala a companiei. Cresterea gradului de 

incredere in actiune determina implicit o crestere a gradului de atractivitate a actiunii si implicit a 

valorii de piata a acesteia. 

 

Rapoartele trimestriale prezinta situatia detaliata a activelor administrate de SIF Moldova, evaluate 

conform reglementarilor legale aplicabile. 

 

Actionarii SIF Moldova au posibilitatea sa ia cunostinta lunar, prin intermediul newsletter -ului , 

de evolutia si randamentul comparativ al actiunii SIF2 fata de indicele sect orial BET -FI precum si 

fata de societatile din componenta sectorului.  

 

Asociatia Administratorilor de Fonduri din Romania - prezinta lunar evolutia 

comparativa a SIF -urilor . Sunt ilustrati indicatori referitori la activul net, profitabilitate, 

capitalizare , valoarea primei/discountului, eficienta financiara, precum si indicatori de 

tranzactionare. Valorile sunt prezentate atat ca evolutie fata de luna precedenta cat si fata de 

perioada corespunzatoare a anului anterior.  

 

Evaluarea implementarii principiilor de guvernanta corporativa 

 

Scopul evaluarii implementarii Guvernantei Corporative il reprezinta imbunatatirea permanenta a 

eficientei SIF Moldova, cu efect direct in cresterea performantei. 

 

Obiectivul evaluarii implementarii Guvernantei Corporative este de a prezenta concret care sunt 

modalitatile de implementare a principiilor Codului de Guvernanta. Sunt prezentate actiunile 

intreprinse, evaluarea implementarii si cuantificarea rezultatelor obtinute.  

 

1.  Evaluarea implementarii Codului de Guvernanta Corporativa si a respectarii 

procedurilor 

 

Evaluarea si masurarea activitatii companiei se va face de catre emitent, prin autoevaluare, si/sau de 

catre entitati externe cu experienta in domeniul scoringului Guvernantei Corporative.  
 

Avand un obiectiv bine determinat si definit, evaluarile activitatilor desfasurate se vor face atat din 

punct de vedere cantitativ cat si calitativ, in acest fel fiind oferite cele mai bune optiuni pentru 

managementul companiei in organizarea personalului pe cele mai potrivite posturi, in definirea si 

detalierea cu o mai mare precizie a fiselor de post, in scopul obtinerii unei eficiente si productivitati 

maxime a muncii.  
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Rezultatele evaluarii pe baza de scoring vor fi prezentate descriptiv, sub forma mesajelor de apreciere, 

si sub forma grafica, folosind cele mai sugestive metode specifice acestui domeniu. 
 

Aspectele ce se iau in consideratie in cadrul implementarii sistemului de Scoring al Codului de 

Guvernanta Corporativa (CGC) sunt: 

 

Conceptul scoringului codului de guvernanta corporativa (CGC)  

- reflecta evaluarea sistemului de scoring implementat, practicile, politicile si limitele in care 

acestea deservesc interesele actionarilor companiei; 

- include, de asemenea, intreaga interactiune dintre Management, Consiliu de Administratie, 

actionari si reprezentanti ai actionarilor; 

- presupune crearea unui modul informatic prin care sa se permita interactiunea din partea 

actionarilor cu sistemul de evaluare, pe baza de “carduri de scoring”, in ceea ce priveste 

implementarea Codului de Guvernanta Corporativa de catre companie; 

- pentru alinierea la sistemele informatice de evaluare existente se vor folosi in scoringul 

Guvernantei corporative o scala de la 1la 5, unde 5 este scorul maxim iar 1 scorul minim al 

evaluarii. 

 

2.  Masurarea performantei manageriale pe baza de indicatori 

 

Prin utilizarea Scoringului Performantei Manageriale se deschide tuturor actionarilor posibilitatea de 

a vedea diagrama calitatativa si cantitativa a realizarii efective a performantelor in conditiile definite 

de catre management si din perspectiva intrinseca si absoluta a actionarului. Componentele acestui 

scoring permite vizualizarea, analizarea si optimizarea sau imbunatatirea: 

- competentei cu care se realizeaza performanta fata de un benchmark de referinta 

caracteristic ales (scoringul cantitativ) 

- calitatii deciziei  luate la nivel managerial in cuantificarea competentelor in performanta 

financiara absoluta direct transferabila catre actionari   
 

Indicatorii de Performanta ai Managementului, numiti si Indicatori de Performanta Pozitiva arata, in 

cazul SIF Moldova, capacitatea si competentele cumulate ale echipei manageriale de a atinge 

obiectivele propuse. 
 

Exista companii ce utilizeaza Indicatori de Performanta Manageriala de tip dual (cantitativ/calitativ). 

In acest document sunt prezentati numai Indicatorii de Performanta Manageriala de natura 

cantitativa. 
 

In cadrul evaluarii SIF Moldova sunt adoptate mai multe categorii de indicatori de performanta, 

fiecare clasa de indicatori fiind alocata specificului organizational si al compartimentelor care ii 

genereaza dar si pentru uzul general in cazul in care se urmaresc performante de tip calitativ sau 

cantitativ ce au in componenta lor activitati cu structuri complexe ierarhizate sau interdisciplinare. 

 

Ca urmare a complexitatii si continutului acestor indicatori de performanta, au rezultat urmatoarele 

categorii de indicatori de performanta ce sunt in proces de implementare de SIF Moldova: resurse 

umane si dezvoltare competente personal, economic si financiar, implementare guvernanta 

corporativa, perfor manta manageriala  

 

Aceste categorii de indicatori de performanta acopera toata gama de care SIF Moldova are nevoie in 

monitorizarea si gestionarea performantei create, la nivel de individ / personal, compartiment direct 

sau indirect productiv, organizatie, management si actionariat. 
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   POLITICI IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE  

   POLITICA DE REMUNERARE 

 

 

 

 

 

 

 

A. POLITICI IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE 

 

Instruirea personalului pe diverse domenii de activitate (consultant de investitii, evaluator, 

auditor financiar, expert tehnic, etc.) are rolul de a asigura creșterea capacității de reacție a 

organizației la efectele crizei financiare prelungite, proces esential in fundamentarea deciziilor in 

conditii de incertitudine (analiza fundamentală, analiza tehnica, macroeconomie etc.) și în domeniul 

conformitatii (audit intern, control intern). Procesul de pregatire este unul continuu si se realizeaza in 

colaborare cu consultanti/ experti ce activeaza pe piata de capital interna si internationala. 

 

Codul de Conduita 

 

In cadrul SIF Moldova exista un cod de conduita care defineste valorile de baza ale societatii si 

constituie baza unei culturi corporatiste in conformitate cu legea si orientata pe principii etice.  

 

Prevederile Codului de conduita se aplica si trebuie respectate de catre toti salariatii SIF Moldova. 

De asemenea, toti tertii care actioneaza din partea/in numele SIF Moldova trebuie sa respecte 

prevederile Codului de conduita. Cateva din valorile de baza ale Codului de conduita: 

ü Respect reciproc, onestitate si integritate 

¶ Respectam opiniile altora si demnitatea lor personala, dreptul la propria imagine si la 

protectia informatiilor personale.  

¶ Nu toleram nici un fel de discriminare sau hartuire pe seama nationalitatii, culturii, 

religiei, sexului, varstei sau handicapului fizic.  

¶ Nu toleram  abuzurile, amenintarile, presiunile sau intimidarea fizica ori verbala.  

¶ Angajarea, promovarea si evaluarea salariatilor se bazeaza exclusiv pe criterii de 

performanta. 

ü Solicitarea, oferirea si acceptarea unor avantaje 

Nu acceptam si nu acordam nici un avantaj necorespunzator principiilor Codului de conduita. 

Salariatii si persoanele care lucreaza pentru S.I.F. Moldova nu ofera sume de bani oficialilor 

publici sau oricaror alte persoane, pentru a obtine sau accelera serviciile furnizate de aceste 

persoane, la care exista un drept legal. Exceptii sunt permise doar in caz de interese care sunt 

protejate legal, cum ar fi situatiile in care viata sau integritatea este in pericol si daca singurul 

mod de a indeparta acest pericol este de a face o astfel de plata. 

ü Competitia corecta 

SIF Moldova aplica cerinta de integritate in competitia de piata.  

SIF Moldova respecta regulile unei competitii corecte si regulile comportamentului de piata 

prevazute de reglementarile nationale si internationale; nu trebuie sa ne angajam verbal in nici 

o actiune inacceptabila.  

 

 

 

 

SIF Moldova acorda o atentie deosebita resursei umane in sensul 
asigurarii continuitatii programelor de perfectionare profesionala 
pentru mentinerea expertizei dobandite pe parcursul mai multor ani de 
specializare sau pentru dezvoltarea de noi valente, necesare in 
cresterea performantei societatii. 

Cap. 14. 

http://www.sifm.ro/aga/aga%202012/agoa/Raport.pdf
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B. POLITICA DE REMUNERARE 

(Extras din documentaia AFIA ï ñPolitici ĸi practici de remunerare pentru categoriile de personal 

ale cŁror activitŁʐi profesionale au un impact semnificativ asupra profilului sŁu de riscò) 

 

Consiliul de Administratie al SIF Moldova a stabilit politica de remunerare a structurii de conducere, 

supusa aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, si a angajatilor, cu respectarea principiilor 

internationale din sectorul de activitate specific al societatilor de investitii financiare – “Directiva 

privind Administratorii de Fonduri de Investitii Alternative” (DAFIA),  in acord cu “Ghidul ESMA  

privind politicile solide de remunerare în conformitate cu DAFIA” emis pentru a asigura  aplicarea 

comună, uniformă şi coerentă a dispoziţiilor referitoare la remunerare de la articolul 13 şi articolul 22 

alineatul (2) literele (e) şi (f) din DAFIA şi din anexa II la aceasta si a prevederilor  “Actului 

Constitutiv  SIF Moldova”.  

 

Politica de remunerare se aplica personalului de la toate nivelurile structurii organizationale din 

cadrul societatii si reprezinta cadrul politicilor de remunerare pentru Grupul SIF Moldova. 

 

1. Responsabilitati in elaborarea si gestionarea politicii de remunerare 

 

SIF Moldova, in calitate de societate cotata pe piata reglementata si care are obligatia implmentarii 

principiilor de guvernanta corporatista, are constituit un comitet de nominalizare - comitet 

consultativ al Consiliului de Administratie format din membrii neexecutivi. 

 

Comitetul de nominalizare  este responsabil pentru gestionarea politicii de remunerare si 

nominalizare : 

(a) analizează și se asigură că principiile și politicile de remunerare și beneficii ale organului de 

conducere corespund cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile și interesele pe termen lung ale 

SIF Moldova; în acest sens, analizează și aprobă politica de remunerare; 

(b) răspunde de pregătirea deciziilor privind remunerarea; 

(c) supraveghează în mod direct remunerația personalului care deține funcții de conducere si 

control; 

(d) examinează periodic principiile generale ale politicii de remunerare și informează Consiliul de 

administrație cu privire la punerea în aplicare a acestuia; asigură o evaluare internă 

independentă a respectării politicii de remunerare. 
 

Functiile de control  din cadrul societatii au un rol activ in elaborarea si verificarea punerii in aplicare 

a  Politicii  de remunerare, prin : 

(a) rol activ in elaborarea, monitorizarea continuă şi examinarea politicilor de remunerare pentru 

alte domenii de activitate;  

(b) colaborând îndeaproape cu comitetul de remunerare funcʐiile de control  contribuie la stabilirea 

strategiei generale de remunerare aplicabile AFIA, vizând promovarea unei administrări eficace 

a riscurilor; 

(c) funcʐia de administrare a riscurilor trebuie să evalueze modul în care structura remuneraţiei 

variabile afectează profilul de risc al societatii 

(d) funcʐia de conformitate  trebuie sa analizeze modul în care structura remunerării afectează 

respectarea de către AFIA a legislaţiei, reglementărilor şi politicilor interne 

(e) funcʐia de audit intern trebuie sa realizeze periodic un audit independent al elaborării, punerii 

în aplicare şi efectelor politicilor de remunerare ale AFIA 
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2. Principiile de remunerare   

Principalele principii DAFIA transpuse in politica de remunerare a SIF Moldova  

(a) membrii Consiliului de Administratie trebuie remunerati adecvat pentru serviciile lor, in mod 

corect si responsabil;  acționarii trebuie să aprobe politica de remunerare a membrilor 

Consiliului de Administratie; 

(b) politica  de remunerare este aliniata la strategia societatii si asigura coerența cu  politica de risc, 

valorile și obiectivele pe termen lung ale SIF Moldova si filialelor sale; 

(c) este  legata de performanta individuala a anagajatilor; are ca scop motivarea și încurajarea 

personalului, pentru a îmbunătăți performanța in muncă, individual și colectiv,  pentru a 

consolida o cultură bazată pe o evaluare obiectivă a contribuției fiecărei persoane și a 

recompensa performanta; 

(d) abordeaze indemnizatia de bază, contractele angajatilor, beneficiile compensatorii si de 

pensionare, programele pe bază de acțiuni, precum si alte programe de stimulente pe termen 

lung, daca este cazul. 
 

Implementarea politicii de remunerare in cadrul societatii si in cadrul grupului SIF Moldova asigura : 

(a) generarea de performanță pe termen lung, alinierea cu interesele acționarilor concomitent cu o 

gestionare prudentă a riscurilor; 

(b) atragerea și reținerea celor mai buni profesioniști  şi cu experienţă ; 

(c) nivelurile de recompensare conexate cu  responsabilitatile  și istoria profesională; 

(d) transparența pentru angajatii societatii si ai grupului cat si pentru investitori 

 

3. Identificarea categoriilor de personal ale căror activităţi profesionale au un impact 

semnificativ asupra profilului de risc 

Categoriile de personal ale căror activităţi profesionale au un impact semnificativ asupra profilului de 

risc sunt: 

(a) persoanele din structura de conducere: administratorii, directorii si inlocuitorul de director 

(b) persoanele care ocupa functii cheie/functii de control : director financiar – persoana 

responsabila cu întocmirea situaţiilor financiare; reprezentant compartiment de control intern, 

coordonator compartiment administrarea riscurilor, coordonator compartiment audit intern, 

persoanele desemnate pentru aplicarea Legii nr. 656/2002 pentru prevenirea şi sancţionarea 

spălării banilor, precum şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanţării 

terorismului şi a OUG  nr. 202/2008 

(c) coordonatorii compartimentelor functionale  

 

4. Remuneratia administratorilor si directorilor societatii. Implicarea acţionarilor 
 

Actionarii SIF Moldova au aprobat reperele remunerarii pentru administratorii si directorii societatii 

prin prevederi incluse in “Actul Constitutiv al SIF Moldova “. 

Remunerarea membrilor organului de conducere corespunde prerogativelor, sarcinilor, competenţei 

şi responsabilităţilor lor.  
 

ñ Art. 7. Consiliul de administratie 

(11) Limitele generale anuale ale remuneratiilor si premiilor tuturor administratorilor, inclusiv 

remuneratiile suplimentare ale administratorilor insarcinati cu functii specifice, precum si ale 

directorilor sunt in cuantum de 0,5% din valoarea activului total mediu al anului precedent , calculat 

si raportat conform prevederilor legale.  

Inclusa in limitele generale, remuneratia lunara a tuturor membrilor consiliului de administratie 

este la nivelul a 0,015% din valoarea activului total mediu al anului precedent , repartizata in mod 

egal. 



                         Cod de Guvernanta Corporativa  – editia III  

Editie actualizata feb 2017                                                                                                                   pag 70/78 
 

Administratorii si directorii participa la planul de beneficii, platit inclusiv prin alocare de actiuni ori 

de optiuni de a achizitiona actiuni ale societatii, in cuantum   de 5% din profitul net realizat. Nivelul 

efectiv al acestei participari se stabileste de catre Consiliul de administratie, dupa aprobarea 

situatiilor financiare anuale in   Adunarea Generala a Actionarilor.ò 

 

5. Structura remuneratiei. Remuneratia diverselor categorii de personal 

 

Structura  de remunerare cuprinde :  

(a) componenta fixă, determinată de nivelul de responsabilitate asumat si/sau delegat prin 

hotararea organului de conducere; 

(b) remunerație variabilă în funcție de atingerea obiectivelor de performanta colective si 

individuale, implementarea de catre entitate a proiectelor și gestiunea prudențială  a riscurilor 

operationale. 

(c) In situatia in care se aproba acordarea de beneficii discreţionare de tipul pensiilor, ca parte din 

remuneraţia variabilă,  acestea vor respecta prevederile punctului XI.II. Beneficii discreţionare 

de tipul pensiilor din Ghidul ESMA. 

(d) Daca prevederile CCM aplicabile prevad plăţi compensatorii la plecare, acestea trebuie să fie 

corelate cu performanţa realizată în timp şi concepute în aşa fel încât să nu se recompenseze 

eşecul.  
 

In cadrul SIF Moldova posturile sunt incadrate pe  3 linii de activitate: 

(a) activitatea de business – activitatea de administrarea a portofoliului de active 

(b) activitatea de control  – activitati specifice functiilor de control intern,  administrarea riscurilor, 

audit intern, director financiar. 

(c) activitate suport  – alte activităţi de administrare   

 

Prin decizie a Consiliului de Administratie  se aproba incadrarea posturilor pe clase,  in baza criteriilor 

de stabilire a complexitatii posturilor. 
 

Politica de remunerare a SIF Moldova in ceea ce priveste componenta variabila, in functie de 

incadrarea pe o linie de activitate si pe clase de complexitate a postului ocupat este: 

(a) remuneratia variabila pentru functiile de Business este sub forma de participare la profit, prin 

raportare la performanta finaciara a SIF si in conditiile realizarii unor indicatori de performanta 

stabiliti pentru fiecare portofoliu; 

(b) remuneratia variabila pentru functiile de Control si Activitati Suport  este sub forma de bonusuri 

de tip premii/un numar de salarii suplimentare, prin raportare la indeplinirea obiectivelor 

postului/activitatii, independent de  performanta financiara a SIF, in conditiile realizarii unor 

indicatori de performanta stabiliti pentru aceste functii; 

(c) ca strategie pe termen lung in cadrul politicilor de remunerare in acord cu legislatia AFIA, se va 

armoniza acordarea beneficiilor, alocand cel putin 50% sub forma de actiuni , prin programe de  

Stock Option Plan.  
 

La nivel individual se evalueaza periodic calitativ si cantitativ performantele profesionale , pe baza 

criteriilor inscrise in CCM si/sau in procedura interna specifica. 
 

Remunerarea funcţiilor de control: 

(a) nivelul remunerării personalului cu funcʐii de control trebuie să permită SIF Moldova  să 

angajeze personal calificat şi cu experienţă în aceste funcţii.  

(b) remuneraţie variabilă pentru personalului care deţin funcʐii de control trebuie să se bazeze pe 

obiective specifice funcţiei şi nu trebuie să fie stabilită exclusiv pe baza criteriilor de 

performanţă la nivelul AFIA.  

(c) remunerarea persoanelor aflate în funcţii de administrare a riscurilor  şi de asigurare a 

conformitŁʐii este direct supravegheată de comitetul de remunerare. 
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(d) Persoanele care ocupa functii de control /functii cheie sunt evaluate pentru indeplinirea si 

menţinerea, pe toată durata de desfăşurare a activităţii, a cerinţelor privind competenţa si 

experienţă profesională; integritate şi bună reputaţie si  guvernanţă conform prevederilor legale 

incidente ( Regulamentul ASF nr.14/2015) 

 

6. Remunerarea prin actiuni 

 

In acord cu prevederile statutare ( art.9 alin 54) si ale hotararilor adunarilor generale ale actionarilor, 

administratorii,  directorii si angajatii societatii au dreptul de a participa la profitul 

societatii/planurile de benefici si prin alocarea de actiuni.  

(a) acordarea beneficiilor sub forma de actiuni se poate face si prin programe de  Stock Option Plan, 

aprobate de actionari, cu urmatoarele caracteristici : 

(b) distribuirea de actiuni “SIF2” cu titlu gratuit catre administratorii, directorii si angajatii SIF 

Moldova, avand ca sursa actiunile rascumparate de catre societate 

(c) pentru administratori si directori, criteriile de alocare sunt stabilite in acord cu prevederile 

Actului Constitutiv si ale contractelor de administrare si de management.  

(d) pentru salariati, Consiliul de Administratie va stabili criteriile de identificare a beneficiarilor 

SOP, numarul de actiuni ce urmeaza sa fie acordate fiecarei categorii de beneficiari, in acord cu 

prevederile Actului Constitutiv, Contractului Colectiv de Munca si legislatiei AFIA. 

 

7. Comunicarea remuneratiilor 
 

Rapoartele anuale de activitate al Consiliului de Administratie  includ informatii privind remuneratia 

totala pentru exercitiul financiar, beneficiile platite administratorilor si  angajatilor si programele de 

stimulare pentru a încuraja pastrarea angajatilor in companie. 

  

                                                 
4 Art. 9. Situatiile financiare  
 (5) Administratorii si directorii societatii au dreptul de a participa la profitul societatii, in numerar si/sau in actiuni. 
Angajatii societatii pot beneficia de dreptul de a participa la profit.  Planul de beneficii al administratorilor, directorilor si 
angajatilor se poate acorda si in actiuni, ori optiuni de a achizitiona actiuni ale societatii. 
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PROCESUL DE RESTRUCTURARE. 

REORGANIZAREA SOCIETATII. 

 

 

 

 

 

 

SIF Moldova are definita o politica de conformitate  interna, politica ce  reprezintă un program 

complex care cuprinde activităţi de reglementare, management al riscului, fundamentarea deciziei 

investiţionale, pregătire a personalului şi adaptare continuă a structurii organizatorice pentru 

flexibilizarea şi creşterea randamentului actului decizional 

 

Procesul de optimizare vizeaza armonizarea structurii organizatorice cu evolutiile din 

mediul in care activeaza organizatia si urmareste valorificarea superioara a expertizei 

personalului din perspectiva calitatii deciziilor si vitezei de adoptare a acestora. 

 

In acest proces continuu Consiliul de Administratie analizeaza oportunitatea adoptarii unor masuri 

privind  

- reconfigurarea / optimizarea organigramei si fluxurilor decizionale 

- stabilirea  structurilor/nivelelor ierarhice si responsabilitatilor compartimentelor; 

- integrarea unor activitati/operatiuni pentru scurtarea ciclului analiza – decizie – implementare; 

- cresterea nivelului de expertiza prin infiintarea de comitete consultative in cadrul consiliului de 

administratie. 

- procedurarea activitatii  utilizand ca suport un sistem informatic integrat 

  

Programele de restructurare vizeaza, in paralel, atat dimensionarea optima a 

personalului in raport cu obiectivele si performantele organizatiei cat si optimizarea costurilor, 

respectiv incadrarea acestora in plajele acceptate in sectorul specific. 

 

Deciziile adoptate in planul restructurarii/reorganizarii activitatii sunt comunicate catre actionari, 

feedback-ul acestora fiind important in conturarea directiilor de actiune in ceea ce priveste politica 

de personal si structura organizatiei.  

 

Actul Constitutiv 
 

Revizuirea actului constitutiv – reprezinta o preocupare constanta a Consiliului de Administratie in 

sensul armonizarii prevederilor acestuia cu legislatia aplicabila si cu necesitatea reducerii cvorumului 

privind desfasurarea adunarilor, adoptarea de hotarari si delegarea de competente catre Consiliul de 

Administratie, in acord si cu aspectele validate in adunarile generale ale actionarilor desfasurate la 

emitentii de referinta. 
 

In contextul definirii ca prioritate  strategica imbunatatirea guvernantei corporative in cadrul SIF 

Moldova, revizuirea Actului Constitutiv reprezinta unul din principalele proiecte. 
 

Consiliul de Administratie are in vedere ca anual, premergator adunarii generale a actionarilor,  sa 

evalueze mediul in care se desfasoara activitatea, contextul macroecomic si alte aspecte care pot 

influenta performantele societatii si sa analizeze oportunitatea propunerii pe ordinea de zi a AGA a  

unor decizii privind modificarea actului constitutiv. 

In motivatia oportunitatii convocarii AGEA cu propunere de modificare a Actului Constitutiv, se vor 

avea in vedere, cel putin , urmatoarele aspecte:  

Consiliul de Administratie are permanent in atentie optimizarea 
structurii organizatorice pentru asigurarea gestionarii active si 
performante a portofoliului. 

Cap. 15. 
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1. evolutia inregistrata in structura de actionariat , opiniile exprimate de catre actionari in cadrul  

adunarilor generale ale  actionarilor, cu prilejul intalnirilor de lucru bilateriale sau in cadrul unor 

evenimente cu participare internationala;  

2. politica de consultare a actionariatului , prin intermediul Adunarilor Generale ale Actionarilor; 

3. implementarea recomandarilor din acquis -ul comunitar , ale ASF si ale BVB cu privire la 

principiile de conducere corporatista, principii ce trebuie respectate prin armonizarea prevederilor 

actului consitutiv cu cele ale legislatiei aplicabile; 

Actul constitutiv al SIF Moldova prevede la art 19 – “Dispozitii finale” astfel: ñPrezentul act 

constitutiv se completeaza cu prevederile si reglementarile legale aplicabil e în materie de 

societati comerciale - drept comun - si cu prevederile legale speciale în materia societatilor de 

investitii financiareò. 

4. armonizarea  cu cele mai bune practici  in domeniu precum si asigurarea cadrului pentru 

posibilitatea transpunerii operative a modificarilor legislative la nivel national si international.  

 

Consiliul de administratie are in vedere ca propunerile de revizuire a actului  constitutiv sa conduca la 

: implementarea celor mai inalte standarde de guvernanta corporativa , asigurarea  flexibilitatii actului 

decizional la nivelul adunarilor generale si evitarea unor blocaje decizionale,  delegarea de competente 

de la adunarea generala a actionarilor catre consiliul de administratie - in vederea cresterii 

operativitatii implementarii unor operatiuni corporative esentiale pentru societate, asigurarea 

cadrului pentru  realizarea unei comunicari efective si active cu actionarii, asigurarea functionarii 

Consiliului de Administratie ca un organism colectiv pe baza unei informari corecte si complete, 

adoptarea unor structuri clare si transparente de guvernanta corporativa s.a  

 

Modificarea actului constitiv are ca obiective:  claritate si simplitate, implementarea celor mai bune 

standarde de guvernanta corporativa, transparenta, eliminarea oricaror bariere nejustificate in 

exercitarea drepturilor actionarilor , rezultatul vizat  fiind  realizarea unui Act Constitutiv modern si 

flexibil. 
 

Din perspectiva naturii modificarilor propuse pentru actul constitutiv, acestea se refera la :  

1. armonizarea continutului cu prevederile legislative aplicabile prin adoptarea unor facilitati oferite 

de cadrul legislativ, ce conduc la: 

a. eliminarea actualelor bariere statutare privind cvorumul de desfasurare a adunarilor 

generale ale actionarilor, ce ar permite ulterior flexibilitate in adoptarea deciziilor ce au ca 

obiectiv cheie cresterea performantei SIF Moldova;  

b. alinierea la modul de desfasurare a sedintelor CA introdus de Legea 441/2006;  

2. asigurarea posibilitatii de valorificare a unor oportunitati de pe pietele nationale, comunitare si 

extracomunitare prin: 

a. asigurarea posibilitatii de valorificare a unor oportunitati de pe pietele nationale, 

comunitare si extracomunitare prin delegarea unor competente catre Consiliului de 

Administratie privind majorarea capitalului social;  

b. posibilitatea de investitii pe pietele reglementate din state membre si/sau din state 

nemembre U.E. 

3. asigurarea  implementarii principiilor de guvernanta corporativa in modul de functionare si 

organizare al SIF 2 Moldova, fiind vizate cu prioritate: 

a. detalierea obiectului de activitate al societatii; 

b. modalitatea de reprezentare a actionarilor in cadrul adunarilor generale; 

c. eliminarea oricarui prag de detinere a actiunilor SIF 2, in conditiile respectarii unui cadru 

legislativ favorabil actionarilor; 

d. posibilitatea de a lista in paralel actiunile SIF 2 pe o alta piata reglementata. 

4. prevederi noi referitoare la structura si atributiile consiliului de administratie: 

a. extinderea competentelor consiliului; 
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b. cadrul statutar care sa permita si trecerea către forma de administrare în sistem dualist, 

daca este cazul; 

c. delegarea unor competente catre un comitet de management compus din minim 2 

directori. 
 

Actul Constitutiv al SIF Moldova in forma aprobata de actionari in cadrul adunarii generale a 

actionarilor se supune  avizarii ASF. 

 

Sistemul de administrare 

 

In concordanta cu prevederile actului constitutiv, SIF Moldova este administrata in sistem unitar, 

sistem care este specific organismelor de plasament colectiv reglementate de ASF. 

 

SIF Moldova, in conformitate cu prevederile art. 153 din Legea 31/1990, poate opta prin hotarare a 

adunarii generale extraordinare a actionarilor, sa treaca la un sistem dualist, in care sa fie 

administrata de un directorat si de un consiliu de supraveghere 

 

Sistemul de administrare dualist este reglementat de Legea societatilor . 

 

In prezent, consiliul de administratie considera ca sistemul unitar de administare este adecvat pentru 

organizarea si functionarea SIF Moldova. 

 

În cazul în care s-ar propune un sistem de administrare dualist, administratorii vor  informa acționarii 

și piața cu privire la motivele unei astfel de propuneri, precum și cu privire la modul în care se are în 

vedere faptul că Codul va fi aplicat la noul sistem de management si control. 

 

În cazul adoptării unui sistem de management și control dualist, articolele Codului de Guvernanta 

Corporativa se aplică în măsura în care sunt compatibile, adaptand dispozitiile individuale la sistemul 

specific adoptat, fiind consecventi cu obiectivele unei bune guvernante corporative, cu transparența 

informațiilor, protecția investitorilor și a piețelor, care sunt urmărite de catre Cod în lumina criteriilor 

prevăzute de prezentul articol. 

 

În primul raport de Guvernanță Corporativă publicat după modificarea sistemului de management și 

control, SIF Moldova va descrie în detaliu modul în care Codul a fost aplicat unui astfel de sistem. 

Aceste informații vor fi publicate, de asemenea, în rapoartele ulterioare, indicând orice modificări 

aduse procedurii urmarite în aplicarea Codului la sistemul de management si control selectat. 

 

Managementul cheltuielilor de functionare/ administrare  
 

Consiliul de Administratie are ca obiectiv permanent incadrarea  cheltuielilor de administrare in plaja 

comisioanelor platite societatilor de administrare de catre fondurile de investitii (0,10% - 0,45% din 

valoarea activelor totale) 
 

In structura cheltuielilor de administrare, o parte importanta o constituie cheltuielile cu 

comisioanele si onorariile impuse societatii. 
 

Aceasta categorie, in cazul SIF Moldova- entitate reglementata de ASF si emitent cotat la BVB-  

cuprinde: comisioanele si onorariile datorate ASF, societatii depozitare, societatii de registru, BVB, 

auditorului extern.  
 

Cheltuielile variaza in functie de valoarea activului net lunar, de numarul adunarilor generale ale 

actionarilor desfasurate, precum si de gama de servicii prestate de auditorul independent, conform 

reglementarilor aplicabile (audit: situatii financiare conform reglementarilor nationale cat si pentru 
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situatii financiare IFRS separate si consolidate, revizuiri semestriale, tranzactii incheiate de 

administratori peste 50.000 euro, etc).  

 

Valoarea cheltuielilor cu comisioanele nu poate fi optimizata prin decizii interne si 

influenteaza in mod direct indicatorii de performanta. 

 

Cheltuielile de administrare includ si unele cheltuieli cu prestatiile externe sau cheltuieli cu impozite 

si taxe aferente proprietatilor detinute precum si  cheltuielile cu prestatiile juridice destinate 

recuperarii unor creante. 

 

In cadrul rapoartelor periodice de activitate Consiliul de Administratie informeaza investitorii cu 

privire la nivelul chestuielilor de administare si pozitionarea in raport cu nivelul comisioanelor platite 

societatilor de administrare de catre fondurile de pensii. 
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   RESPONSABILITATEA SOCIALA  

 

 

 

 

 

 

SIF Moldova desfasoara permanent activitati privind responsabilitatea sociala a companiei, in 

fiecare an sprijinind in mod direct sau prin intermediul fundatiilor/asociatiilor specializate, 

categoriile defavorizate din comunitatea unde isi desfasoara activitatea sau sustine actiuni 

stiintifice, culturale, sportive, medicale, educative, de mediu, evenimente de interes local sau national. 

 

SIF Moldova utilizeza facilitatile fiscale ce pot avea ca destinatie actiunile de sponsorizare/mecenate 

pe diferite domenii: social, mediu, drepturile omului , educaţie, sport si cultura.   

 

In acest context SIF Moldova promoveaza valorile proprii: „transaparenta, calitatea, 

performanta” si sigla companiei, cu publicarea actiunilor din sfera responsabilitatii sociale pe site-

ul societatii www.sifm.ro   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Societatea contribuie la sustinerea actiunilor stiintifice, culturale, 
sportive, medicale, educativie, de mediu, evenimente de interes local 
sau national. 

Cap. 16. 

http://www.sifm.ro/
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   REVIZUIREA CODULUI 

 

 

 

 

 

 

Odata cu prezentarea Raportului  de Guvernanta Corporativa -  anexa la Raportul anual de activitate 

al Consiliului de Administratie - in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor de bilant se va informa 

forma revizuita a Codului. 

 

 

 

 

 

Presedinte Director General, 

Costel CEOCEA 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*** 

 

Codul de Guvernanta Corporativa se va revizui de catre Consiliul de 
Administratie ori de cate ori este necesar. 

Cap. 17. 


